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ELSO RESZ

Minoségpolitika:
A keresztyén hitéleti felsooktatas, mint tanitvannvya tétel minoségbiztositasa

Hitéleti képzés és tanitvannya tétel

I. A Baptista Teoldgiai Akadémia (tovabbiakban: Akadémia) keresztyén felséoktatasi
intézmeény. A kiemelt megjelolés kettds, egyszersmind hierarchikusan rétegzett elkotelezodést
jelol: elsodlegesnek tekinti a teljes Szentirds tanitdsat, a keresztyénség céljainak aktiv
munkalasat ¢és ennek eszkOzrendszerével analég mindség szerinti miikddést és megfelel a ra
vonatkoz6 felsdoktatasi szakmai és jogszabalyi kdvetelményeknek és tarsadalmi igényeknek.
Ha a keresztyén felsdoktatasi intézmény valdban ragaszkodik dnazonossagéhoz, ugy mindségi
felsoktatasi szolgaltatast és hozzaadott értéket lesz képes biztositani a szélesebb tarsadalmi
kbzeg szamara.

II. Az Akadémia elsGsorban hitéleti képzést folytat, azaz a legmélyebbre hato €s legkomplexebb
tudashoz, az istenismerethez vezetd Gton biztosit lehetdséget a hallgatok szdmara a relevans
kompetenciak elsajatitasara és elnyerésére.

III. Az istenismeretben valo elérehaladés kettds természetli. Egyfeldl jelent elméleti elmélytilést
a Kijelentés minél teljesebb megértését segitd teoldgiai, bolcseleti, klasszika-filologiai,
valamint kontextudlis irodalmi, torténelmi, antropologiai eredmények ¢és modszertanok
korében. Masfeldl az istenismeret a szo szoros értelmében vett alkalmazott tudomany:
amennyiben az egyén valoban eljut a Kijelentés megértésére, ugy sziikségszerlien szembesiil
azzal, hogy az abban foglaltakat Onnon életére is alkalmaznia kell, majd amennyiben erre képes
és hajlando, akkor kovetkezd 1épésként legaldbb a szamara relevans kozosségekben kisérletet
tesz a megismert igazsagok gyakorlatba tiltetésére. Ez a harmas szekvencia - az Istenrdl tanulas,
az Isten melletti megtérd elkotelez6dés €s €letatformaldo megujulds, s végiil a tudatos torekvés
masok istenismeretre vezetésére — adja a hitéleti képzés gerincét, amit Osszefoglaléan a
tanitvannya valas fogalmaval irhatunk le. Az Akadémia hitéleti képzésének elsddleges feladata
tehat annak munkalasa, hogy a hallgatok a tanitvannya valas folyamatdban minél messzebb
eljussanak tanulmanyaik soran és eredményeként.

IV. A hitéleti képzés masik, istenismeretet kiegészitd aga arra hivatott, hogy a tanitvdnyoknak
atadja azokat a szakismereteket és eszkozoket, amelyek révén a tanitvdny nagyobb
hatékonysaggal lehet képes az istenismeretbdl fakadd igazsdgokat felebaratai, kozosségei
korében a gyakorlatban alkalmazni, valamint a keresztyénség tarsadalmi képleteinek
eredményes miikodését segiteni. E specializalt ismeretek, kompetencidk kore a pszicholdgiatol
¢s pedagdgiatol a jog- és tarsadalomtudoményon 4t a vezetéselméletig vagy éppen az alkotoi,
miuvészeti tevékenységeken keresztiil széles palettat fed le, amelyek k6zos nevezdje, hogy — az
azokra adott biblikus reflexié, mint valédi megértés altal— segitségiil vannak a tanitvanyoknak
az Isten orszaga épitésében. E kompetencidk szolgalati hasznosuldsa ugyanakkor a hallgato
tanitvanyi eldmenetelének foka altal determinalt, igy a tanitvannya valas szerepe elsddleges a
képzési erdfeszitések és prioritdsok kozott.
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V. Meggy0dzddésiink, hogy a felsGoktatas elsddleges érdekeltje és fogyasztoja, a szekularizalt
tarsadalom nemcsak a hagyomanyok ¢€s a vallasos kozosségek tiszteletben tartasabol fakadoan
tekinti a hitéleti képzéseket a mai felsGoktatasi rendszer egyenjogu tagjanak, hanem elsGsorban
azért, mert sziikségesnek latja a hitéleti képzésben vald részvétel ,jarulékos”, elsdsorban
kultira és mentalitas utjan érvényesiilé hasznait (identitasbeli kdzosségi alapok fenntartdsa
helyi, nemzeti és Osszeurdpai szinten, lokalis kohézid és népességmegtartd képesség, a
tarsadalmi szolidaritas intézményesitett és polgari kereteinek megdrzése, szocialis devianciak
mérséklése, egyének gazdasagi produktivitasanak 0sztonzése, esélyteremtés €s integracio, stb.)
a tarsadalmi stabilitas fenntartdsdban. Mindezek érvényesiilése, kozOsségi hatoereje
ugyanakkor nem véalaszthato el a tanitvannya tétel sikerességének fokatdl, azaz az elsddleges
keresztyén kiildetés akadémiai betoltése a letéteményese annak, hogy a hitéleti képzés (és
attételesen a szélesen értelmezett ,,egyhdzi tarsadalmi alrendszer”) alkalmasnak bizonyuljon
szocialis funkcioi sokasaganak teljesitésére, tobbek kozott a tarsadalmi integraciod
eldmozditasara. A keresztyénség csak Isten orszagat épitve lehet valodi eszkoze f6ldi hazaja
épitésének. Ez egyben azt is jelenti, hogy a hitéleti képzésben a felsGoktatas elsédleges, oktato-
képzo funkciodja és a tarsadalom fel¢é vallalt ,,harmadik kiildetése” szorosan 6sszekapcsolodik:
nemcsak integraltan valosul meg, hanem ugyanannak az istenismeretbdl kovetkezd
felismerésnek és tanitvannyd valasi folyamatnak a kovetkezménye ¢€s része az egyéni és az
intézményes szintli k6zosségi felelosségvallalas atalakulasa is.

VI. Az Akadémia nemcsak a felsdoktatds harmadik kiildetését, hanem a tudomanyos-kutatasi
tevékenységét is az oktatassal szoros kapcsolatban vallalja fel €s valositja meg. A tanitvannya
valas tdmogatasa érdekében az Akadémia tudomanyos-kutatasi horizontjat jelenleg harmas cél
hatarozza meg. Elsddleges az oktatds és a mindségbiztositas eszkdzeinek és modszertananak
kozvetlen tamogatdsa, gyarapitdsa a tudoméanyos igényli mindségiligyi, oktatdsmodszertani
elmélyiilés Osztonzése és az eredmények belsd disszeminéacidja révén. Masodik cél —
Osszhangban a fiatalitassal és a nemzetkOziesitési torekvésekkel — az intézmény
,rendelkezésére all6” tudomanyos szakértelem, jartassag horizontalis és vertikalis gyarapitésa.
Harmadikként emlithet6 ezeken feliil a fokozatszerzés eldtt 4llo vagy abban részt vevo oktatok,
munkatarsak eldérehaladdsanak tamogatidsa. A tudomanyos kapacitasoknak a belsd igények
kielégitéséhez sziikséges mértéken tuli kiépitése s ennek révén a kiilsé diskurzusokba valo
bekapcsolddas lehetdsége a mindségfejlesztés kozéptava célja lehet.

VII. Mindezekbdl kovetkezéen az Akadémia mindségiigyi szervezete vallja, hogy feladatat, a
fels6oktatasi mindségmenedzsmenttdl vart kedvezd hatasok elérését csak akkor képes valoban
betdlteni, hogyha a fentieket, mint premisszakat figyelembe véve sajat maga interpretalja a
mindségligyi diszciplina torvényszeriiségeit az intézményi kiildetés és a kiildetés teljesitési
korilmények figyelembevételével. A szekularis alapokra (at)helyezett felsGoktatasi
mindségbiztositds eljarasait és eldirdsait az Akadémia a tanitvannyd valas sajatossagaihoz
igazitottan és a keresztyén értékrend szerinti célokkal és tartalommal épit be a maga
mindségligyi rendszerébe. E vallalas a felsdoktatasi megfeleldség nemzetkdzi irdnymutatasain
tulmutatd torekvést kell, hogy jelentsen az intézményi szabalyozasban és a mindennapi
gyakorlatban egyarant. Az Akadémia keresztyén mindségiiggyel €s a mindségmenedzsment
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keresztyénségével kapcsolatos eldkészitd, elvi megalapoz6 munkéjanak valogatott
dokumentumai elérhetéek a szervezet online feliiletén.

Az Akadémia minéségiigyének jellemzoi és alapelvei

VIII. A mindségiigy alapkérdése — elégséges-e¢ a szolgaltatd és fogyasztd kozotti tranzakciod
soran atadasra keriil6 érték a fogyaszto elégedettségéhez — a felsdoktatasi hitéleti képzés terén
harom szinten értelmezhetd és értelmezendo:

a.) a felsdoktatas mikroszintii fogyasztdja, a hallgaté szintjén,
b.)a felsdoktatas makroszintii fogyasztdja, a tdrsadalom szintjén,
c.) a fels6oktatas meta ,,fogyasztdja”, az Isten orszaga szintjén.

Alapkérdésiink tehat egyszerre harom valaszt igényel, amelyek 6sszhangja azonban csak a kelld
megfelelési hierarchia esetén biztosithatd, értelemszeriien a meta szintjétél a mikroszintig
haladva a szamitasba vehet6 értékek korének meghatarozasaval.

IX. A harmas kérdésre az Akadémia allaspontja szerint adhato legmegfelelobb valasz, hogy a
képzés €és az intézményi mikodés mindsége akkor tekintheto jonak, ha az intézmény minden
tole telhetot megtesz azert, hogy hallgatoi valoban tanitvannya valjanak. E cél nemcsak az
isteni rendelés szintjén jelenti a siker vagy sikertelenség alapértelmezett mércéjét, nemcsak a
tarsadalmi haszon biztositasanak jeldli ki a peremfeltételét, és nemcsak a hallgato felé jelenti a
képzési- és kimeneti kovetelményekben megfogalmazott igéret teljesitését, hanem egyben egy
olyan, az intézményi miikodés szempontjabol meghataroz6 ,,axiomatikus gyakorlatot” (key
habit) is biztosit, ami koré keresztyén kdzegben mindségiigyileg produktiv médon szervezhetd
meg a szervezeti kultura és rutinok osszessége is.

X. A hallgaté tanitvannyd valdsdnak kozéppontba helyezése az intézmény Osszességét
ugyanannak a kozosségnek a tagjava teszi: a hallgatok és az akadémiai szerepldk ugyanis vagy
egyarant tanitvanyok, vagy ha eldbbiek még csak keresok, akkor a munkatarsak korabbi, sajat
torekvo életszakasza teremtik meg kozottik a tapasztalati kozosséget, ha ugy tetszik,
universitas-t. E kozosségi kapcsolat fennallasa €s tudatositdsa a hallgatok és intézményi
szereplok kozotti szolidaritds és megkiilonboztetés-mentes felebarati szeretet legerdsebb
forrésa. (,,.Szeresd az Urat, a te Istenedet teljes szivedbdl, teljes lelkedbdl és teljes elmédbal.
Ez7 az elso és a nagy parancsolat. A masodik hasonlo ehhez: Szeresd felebardtodat, mint
magadat.” Maté evangéliuma 22. rész 37-38. versek)

XI. A hallgatd tanitvannya valasanak kozéppontba helyezése egyszersmind az intézményi
miikddés felé tamasztott kdvetelményeket is a puszta szabalykovetés szintje folé emeli, hiszen
keresztyén ember elé e célt a mindségbiztositasi torekvéseknél magasabb autoritds: az
evangéliumi misszidparancs is kitlizi. (,, Menjetek el tehdt, tegyetek tanitvannyd minden népet,
megkeresztelve oket az Atyanak, a Fiunak és a Szentléleknek nevében, tanitva dket, hogy
megtartsak mindazt, amit én parancsoltam nektek.” Maté evangéliuma 28. rész 19-20. versek)
fgy e cél kiemelés esetén a mindségcentrikus szervezeti kultara felett voltaképpen
krisztocentrikus szervezeti etikarol beszélhetiink. A munkatarsak és oktatok tudatdban vannak
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annak, hogy munkahelyi helytallasuk ¢s emberi kvalitasuk az alkalmazott istenismeret pozitiv
vagy negativ példdjaként az intézményi erdfeszitések egészének hitelességére hatassal van,
példamutaté részvételiik igy tehat lelkiismereti kérdés is.

XII. A hallgato tanitvannya valasanak kézéppontba helyezése mindemellett maga utan vonja,
hogy az intézményi mitkodés nem etikai vonzati mindségligyi kérdései, esetleges kifogésai is
az intézmény egésze szamara jelentds, voltaképpen kozdsségi kihivassa emelkedjenek, s igy a
munkatarsak és oktatok maguk is kezdeményezden, feleldsségteljesen és dnvizsgalatra készen
alljanak a megfelel6 miikodés biztositdsanak tigyéhez. A felmeriild hibdk, illetve a nem
megfeleld gyakorlatok korrekcidjahoz a keresztyén kozosségekben kialakult mintak —
egyakarati megoldaskeresés, a Lélek vezetésének elsobbségét elfogadd békességre torekvés —
ennek nyoman az Akadémia istenismeret-k6zponti mindségbiztositasi folyamatait is
gordiilékennyé, az intézményi reakciot joakarativa képesek tenni (,,...6s ne igazodjatok e
vilaghoz, hanem vdltozzatok meg értelmetek megujuldsaval, hogy megitélhessétek: mi az
Isten akarata, mi az, ami jo, ami neki tetszd és tokéletes.” Romai levél 12. rész 2. vers).

XIII. Mindezek alapjan az Akadémia megfogalmazta azokat a hitéleti képzési irdnyelveket,
amelyek maradéktalan érvényesiilésének biztositdsa a mindségiligyi szervezeti egység tervezési,
ellendrzési és nyomonkdvetési feladatinak fundamentumat jelenti. Az akadémiai allaspont
szerint az intézményi mikodés valamennyi folyamatara és valamennyi munkatérsara,
oktatojara teljesiilnie kell az intézmény munkajara vonatkozé iranyelveknek, s minden
szabalyozasban, minden interakcioban torekedni sziikséges a hallgatok fel¢ megfogalmazott
iranyelvek érvényesiilésének dsztonzésére.

XIV. Az Akadémia alapelveihez az ,,ESG 2015 standardok és iranyelvek” elsésorban ugy
viszonyulnak, mint eszkdzok, amelyek segithetik az alapelvekben kifejezett mindségcél
elérését. Allaspontunk szerint az ,,ESG standardok és iranyelvek” részét képezo iranymutatasok
onmagukban, alapelvként csak részben képesek a hitéleti képzés, a tanitvannyd valas
minéségbiztositasanak megragadasara.! Ugyanakkor az azokban javasolt eljarasok pragmatikus
beemelése az intézményi folyamatok szabdlyozasdba érdemben hozzajarulhat a képzés
kiildetésének lelkiismeretes €és eredményes végrehajtasdhoz, igy az Akadémia torekszik azok
gyakorlati implementaciojara.

XV. Az Akadémia mindségligyi szervezetének feleldssége az alapelvekkel kapcsolatban:

- az alapelvek, céljuk és tartalmi elemeik egyértelmi €s kozérthetd megfogalmazasa;

- az alapelvekben foglalt informacidk tudatos €és rendszeres disszeminacidja az intézményi
munkatarsak, oktatok és hallgatok korében;

- igény esetén értelmezési iranymutatas, jo gyakorlatokra valo javaslattétel az egyes alapelvek
értelmezéséhez, gyakorlati megvalositasahoz kapcsolodoan;

L A két felfogas kozotti kiilonbség mélységét hadd mutassa néhany rovid példa: az ESG iranyelvek szemlélete az
emberi személyiség komplex jelenségétdl izolaltan probalja kezelni a kompetencia-fejlesztés folyamatat; emellett
figyelmen kiviil hagyja a felsdoktatas kozdsségi dimenzidjat; tovabbas nem nytjtanak modot a fels6oktatas
elsédleges €s ,,harmadik™ kiildetésének dszehangolt kezelésére.
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- az egyes intézményi szervezeti egységek, szereplok miikodésének értékelése az alapelvek
megvalosuldsa szempontjabol, ennek alapjan a kiemelked6 eredmények elismerése ¢és
kockéazatok azonositasa;

- az intézményi mitkodés egészét tekintve az egyes alapelvekre helyezett hangsuly, a gyakorlati
érvényesiilés egyensulya feletti orkodés, javaslattétel az ardnyokban torténd korrekciokra;

- szlikség esetén javaslattétel az alapelvek tartalmi feliilvizsgalatéra, javitasara.

XVI. Az Akadémia munkatarsainak és oktatoinak felelossége az alapelvekkel kapcsolatban:

- gondoskodni arr6l, hogy munkavégzésiik soran a lehetd legtobb — elsdsorban, de nem
kizarolag a feladatellatdsukhoz kozvetleniil kapcsolodo — alapelv érvényre jusson;

- biztositani, hogy munkavégzésiik nem jar egyiitt egyik alapelv érvényesiilésénk csorbuldsaval
sem.

XVII. Az Akadémia minéségiigyi alapelvei? a kovetkezok:
- szolgalat elve

- Onismeret €s vezetés elve

- feddhetetlenség elve

- kivalosag és alkalmassag elve

- kozosségteremtés elve

- tantisagtétel elve

- vilagossag elve

- békesség elve

- igazsdgossag ¢s irgalmassag elve
- megbecsiilés elve

- gondoskodas elve

- safarsag elve

XVIII. A szolgalat elve értelmében:

Az Akadémia mikodése, munkatirsainak ¢és oktatoinak feladatellatisa céljat ¢és
elkotelezettségét tekintve is tobb, mint munkavégzés és tobb, mint hivatasgyakorlas. Az
akadémiai elkotelezettség a tanitvannya valas segitése mellett maga utdn vonja, hogy
munkatarsai és oktatdoi munkdjukat az Isten orszadga épitése érdekében végzett szolgalat
lelkiiletével végezzék, s egyszersmind maga utan vonja, hogy az Akadémia, mint
szolgalattevoket értékelje és becsiilje meg munkatarsait.

Az Akadémia eredményességében érdekelt kiils partneri kor jelentdés hanyada maga is a
szolgalat lelkiiletét feltételezd hivatasgyakorlasban, munkahelyi vagy kozdsségi
szerepvallalasban szamit az itt végzett tanitvanyokra, igy a szolgéalat lelkiiletének nemcsak az
intézményi szereploket, hanem a képzés soran elsajatitandd készségeket ¢€s szakmai
gyakorlatokat is at kell hatnia.

XIX. Az Onismeret és vezetés elve értelmében:

2 Az alapelvek a Kijelentés gondolatvilaganak, s kiilondsen az evangéliumok tanitdsanak atfogd igazsigain
alapulnak. Az egyes alapelveket a Szentirashoz ko6t horgonyok — mégoly sziikséges — részletez6bb bemutatasa €s
mélyebb megértése meghaladja e mindségpolitikai dokumentum miifaji és terjedelmi kereteit.
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Az Akadémia tisztaban van azzal, hogy szervezetiségében és emberi egyének Gsszességeként
tagjaiban is ki van szolgaltatva a tévedés és mulasztas lehetOségének, s raszorul a megujitd
kegyelemre, valamint a kiilsé kornyezet valtozasainak, kihivasainak bdlcs megvalaszolasara.
Ezek felismerése érdekében sziiksége van, és mindenkor készen kell lennie az dnvizsgalatra, a
tényleges allapota és az Gnmaga felé tamasztott elvarasok kozotti kiilonbségek felismerésére és
orvoslasara. Ennek eszkozeként rendszeresen élnie kell a mindségligy eszkozrendszerére
alapozott Onismereti gyakorlatokkal, és készen kell lennie arra, hogy a Lélek vezetése ala
rendelten eseti vagy stratégiai megoldast keressen a felmeriilo problémakra.

A vezetés (és a kapcsolodd tervezés) folyamatanak Istenre utaltsdgat az intézmény egy
szervezeti szintje sem hagyhatja figyelmen kiviil, ebbdl kovetkezden a megméretésre, az
elvégzett munka Oszinte értékelésére minden akadémiai szereplonek nyitottnak kell lennie,
mivel az emberi értékelési modszerek eredményei a Lélek intdé vagy figyelemfelhivo
iizenetének mindenkori hordozoi is lehetnek.

XX. A feddhetetlenség elve értelmében:

Az Akadémia fennalldsdnak minimumkovetelménye a felsdoktatdsi szabalyozas hitéleti
képzésre is kiterjedd pontjainak messzemend betartdsa, az akadémiai kiildetés sikerének
minimumkovetelménye pedig az intézményi miikodési folyamatok eldirds szerinti és a
folyamatszabdlyozads szellemével Osszhangban 4ll6 megvaldsitasa, egyszersmind pedig a
folyamatelvi miikddésbdl fakadé mindenkori konfliktushelyzetek véltozasra nyitott,
atalakuldsra kész vizsgalata. Ebbdl kovetkezOen az akadémiai munkatarsak és oktatok
feladataikat a szabalyszerliség teljességére torekedve kell, hogy ellassak, kovetkezetesen
megtagadva azt, hogy teret engedjenck az ,elégséges megfeleldség” szemléletmodjanak,
egyidejlileg teret adva a rossz gyakorlatok megszakitasat kezdeményezd, termékenynek
bizonyul6 konfliktusokban megnyilvanulo vezettetésnek.

Az Akadémia munkatirsai €s oktatdi, mint érett tanitvdnyok, szavaikban ¢€s tetteikben a
hallgatok altal megtapasztalhatd, megmérhetd példai az ,alkalmazott istenismeret”
valosaganak, igy munkavégzésiik, szakmai és emberi és magatartasuk feddhetetlensége a
tanitvannya valas esélyeit javito vagy rontd, a képzési célok hitelességét meghataroz6 mérce, s
ebbdl fakaddan a mindség biztositasa érdekében sziikséges intézményi elvaras.

XXI. A kivalosag és alkalmassag elve értelmében:

A tanitvannya valas €s az azt megalapozo istenismeret irdnti akadémiai felelésség nem enged
meg kevesebbet annal, mint hogy az oktatds szinvonala kivalo legyen. Az oktatoi tudas
mélysége, pontossaga és naprakészsége, egyszersmind pedagdgiai ratermettsége és személyes
integritdsa egyarant sziikséges ahhoz, hogy a hallgatok a legjobb lehetdséget kapjak az
ismereteik gyarapitasara. A hattér- és tdmogato folyamatok gordiilékenysége sziikséges ahhoz,
hogy a hallgatéi figyelem valoban a képzésre dsszpontosulhasson. Az oktatoi vagy munkatarsi
hianyossagok, nehézségek a hallgatéi fokusz elhangolodasdhoz vezetd kisértésként
hatréltathatjak a tanitvannya valast.

A kivalosagra torekvés jegyében az Akadémidnak hallgatéiban is fel kell ismernie a kivalosag
megnyilvanulésait, és elhivasanak része a felismert talentumok kibontakozasanak segitése.

Az oktatoi és munkatarsi kivalosdg nemcsak kivalo felkésziiltséget jelent, hanem a rugalmas
alkalmazkodas képességét is magaban foglalja, hiszen a tanitvanyképzés iranti felelésség nem
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engedi meg, hogy a képzés ne legyen alkalmas arra, hogy a diverz hattérbol érkezo hallgatok
valamennyi csoportjat szamukra érthetd és befogadhato, nekik megfeleld moédon megszolitsa.

XXII. A kdzosségteremtés elve értelmében:

A tanitvannya valas elsddleges kozege a bibliai irdnymutatés alapjan a valddi, pozitiv tartalmu
emberi kozosség. A jelen szocidlis €s oktatastechnikai tendenciak ezzel ellentétes iranyu
kovetkezményei kiemelt kérdéssé teszik a hallgatok kozotti €s az oktatdi-hallgatol kozosségek
tudatos 1étrehozasat, amelyek a megismerés, a példaadas, a mentoralas és végiil a hittestvéri
Osszetartozads megélésének csatornai lehetnek. Az Akadémianak tehat a hallgatoi élet egyes
mozzanatainak kialakitdsdhoz kapcsolédoan ugy kell eljarnia, hogy az eredmény alkalmas
kornyezetnek bizonyuljon a valddi kozdsségek kialakuldsa, megerdsodése szamara a hallgatok,
munkatarsak, oktatok és a keresztyén tarsadalmi kozeg szerepldi kozott.

XXIII. A tantsagtétel elve értelmében:

Az Akadémia a tanitvannya valds, mint a kiildetés sikere érdekében nem érheti be az
istenismeret atadasaval és a gyakorlati tanitvanysdg munkatarsi és oktatoi életpéldakon
keresztiili, passziv bemutatasaval. A tanitvannya tétel minden intézményi szerepld részérdl az
aktiv, a tanusagtételre kész attitlidot feltételezi, amit az életpélda mint hitelesitd pecsét ruhazhat
fel tovabbi erdvel, eredményességgel. A tanitvannya lett hallgatok fejléddése, a masok
tanitvannya tételéhez vezetd formaldodas meghatirozo 1€pése is a tantsagtétel. Mindezekre
tekintettel sziikséges az akadémiai légkort ugy alakitani, hogy az a tantsagtétel mindenki
szamara biztonsagos, természetes kozege lehessen.

XXIV. A vilagossag elve értelmében:

A tanitvannya valas kozéppontba keriilésének és maradasanak feltételei kozott azonosithato,
hogy mind a hallgatok, mind a munkatarsak és oktatok, mind a kiilsd érintettek szdmara
egyértelmil, kozérthetd és elérhetdé modon keriiljenek megfogalmazasra a veliik kapcsolatos
elvarasok, feleldsségi teriiletek, jogosultsagok és lehetdségek. Az intézménynek készen kell
allnia arra, hogy az esetleges értelmezési kihivasokra segitd magyarazatot adjon, szlikség esetén
onkorrekciot alkalmazzon.

A vilagossag akadémiai érvényesiilése egyszersmind tal kell, hogy mutasson a szabdlyok,
eljarasrendek €s hataridok atlathatd kozlésén: a hallgatok és az intézményi szereplék kozotti
kommunikécié egészének tisztasagara, gordilékenységére €s kellé gyorsasagara is ki kell
terjednie annak érdekében, hogy az atlathato és szinte kozeg segithesse az egymast tiszteletben
tartd kozos munkat és problémakat nem elhallgatd, hanem konstruktiv megoldéasukra torekvo
Osszhang kialakulasat.

XXV. A békesség elve értelmében:

A tanitvannyd valast segiteni képes intézményi kornyezet fenntartasanak kulcsa, egyben a
hiteles tanitvanysadg jele az Akadémia békességes légkorének megorzése. A békesség
fontossagat mar a szabalyok, folyamatok kialakitdsa sordn is sziikséges szem eldtt tartani,
torekedve arra, hogy az intézményi milkddés mindennapi gyakorlatdban megtorténjen a
felmeriild konfliktusok kozos feldolgozasa, a véleménykiilonbségekben felismerhetd,
eléremutato felismerések érvényesitésére vald egyéni és szervezeti hajlandosag is — azaz a
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békesség helyreallitasanak alapjat nemcsak a status quo helyreallitasa, hanem annak ujra
rendezése is képezheti.

Amennyiben mégis megmarad a terméketlen emberi békétlenség allapota, igy az Akadémidnak
torekednie kell a felek kdzotti, mihamarabbi és minél teljesebb korii rendezésre, ennek soran a
béketeremtés szeretetteljes, biblikus rendje szerinti eljarasra, egyszersmind betartva a
vonatkozd szabalyokat. A felmeriild és jogosnak bizonyuld sérelmek esetén biztositani
sziikséges azok megfeleld orvoslasat, az esetleges intézményi hibak Oszinte felvallaldsaval

egylutt.

XXVI. Az igazsagossag ¢s irgalmassag elve értelmében:

Az Akadémia miikdésének szabalyozasa €s gyakorlata nem képes hozzdjarulni a tanitvannya
valast 0sztonz6 oktatasi kdrnyezet €s hallgatoi palya létrehozasdhoz akkor, hogyha nem allja ki
az igazsagossag probajat. Olyan intézményi kereteket sziikséges teremteni, amelyek egyfeldl
biztositékai annak, hogy fair és méltdnyos modon, egyenld mérce szerint mérve, de az egyéni
¢letpalyak és lehetdségek sajatossagait is figyelembe véve a hallgato az eréfeszitéseivel aranyos
elomenetelt konyvelhessen el tanulméanyai sordn. Masfeldl biztositani sziikséges az
igazsagtalansagként megélt esetek koriiltekintd és lelkiismeretes, hiteles vizsgdlatanak és
szlikség esetén orvosldsanak eljarésait, az azokba vetett hallgatdi, munkatarsi, oktatoi bizalom
fenntartésat.

A kegyelem keresztyéni tapasztalata az igazsagossdgot nem valaszthatja el az irgalmassag
gyakorlasatol, éppen ezért az Akadémia gyakorlatdban a mulasztast elkovetd fél korrekciora
torekvése, az Oszinte jovatétel szdndéka is elismert és értékelt dontésbefolyasolo tényezdként
kell, hogy érvényre jusson, hiszen a tanitvannya valas az emberben bekdvetkezd valtozasok
ereddjeként is értelmezhetd, s ezt adott esetben egy — a szabalykovetdket hatranyos helyzetbe
nem hozo — irgalmassagi gesztussal is képes lehet az Akadémia visszaigazolni vagy
eldmozditani.

XXVII. A megbecsiilés elve értelmében:

Az Akadémia hallgat6i a még meg nem ismert Isten vezetésének vald dntudatlan és §sztonds
engedelmességétdl, illetve az istenismeret iranti tudatos elkotelezettségrol — és a jelentds
kulturélis kiilonbségek miatt gyakran nagy batorsagrdl — tesznek tanubizonysagot azzal, hogy
az intézményben tanulmanyokba kezdtek. Olyasfajta vallalas ez, amelynek mélysége szamos,
mar csaladi vagy gylilekezeti kornyezetben tanitvannya lett keresztyén odaszantsagat
feliilhaladja. Az akadémiai munkatarsaknak ¢és oktatoknak a hallgatok és a hallgatoi
teljesitmény megitélése soran ezt nem szabad szem eldl téveszteniiik, s munkdjukat — az
igazsagos értékelés €és a szabalyszerliség sértetlensége mellett! — ugy kell végezniiik, hogy
mindenkor figyelembe veszik nemcsak az istenismeretben vald eldképzettséget vagy
elérehaladést, hanem a tanitvannya valasig vezetd kisebb-nagyobb valtozdsok jeleit is. A
hallgatok, mint torekvo felebarataink, éppoly megbecsiilésben kell, hogy részesiiljenek, mintha
barmely keresztyén gyiilekezeti kozdsség életében vennének részt hasonld, istenkeresd
mindségiikben.

XXVIII. A gondoskodas elve értelmében:
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Az Akadémiat széleskorti felelosség terheli abban, hogy a hallgatok, az oktatok és a
munkatarsak szamara rendelkezésre alljanak a tanitvannya valashoz, illetve a tanitvannya tétel
munkdjahoz sziikséges feltételek, eszk6zok és eréforrasok. Az intézménynek ennek érdekében
ismernie kell a hallgatok tényleges sziikségleteit, az oktatasban vald teljesértékii részvételiiket
esetlegesen hatréltato szocidlis tényezoket, az oktatashoz vald hozzaférés (materidlis vagy nem
anyagi természetil) sziik keresztmetszeteit, s tényleges segitséget nyjtd6 megoldasokat kell
keresnie ezen akadalyok lehetdség szerinti lebontasara.

Az akadémiai gondoskodas igénye nem allhat meg a kézzel foghatod kihivasok kezelésére
torekvésnél: legalabb ilyen fontos, hogy a hallgatok egyéni lelki igényeik, kérdéseik, kihivasaik
megvalaszolasaban is szamithassanak személyes intézményi segitségre. Az ehhez sziikséges
bizalmi kapcsolat kiépitésére és a hallgatoi kezdeményezésekre vald nyitottsagra az intézmény
valamennyi munkatarsanak és oktatojanak torekednie kell, fiiggetleniil attol, hogy az
Akadémian belil dedikaltan e célra is miikodtetendé mentori halozatnak részese-e a
megkeresett személy.

XXIX. A safarsag elve értelmében:

Az Akadémia tisztdban van azzal, hogy a miikodéséhez hasznalt javakat és eréforrasokat céllal
kapta meg, s ezek véges természete, illetve a tanitvannya tétel soran elérhetd legjobb mindségre,
kivalo képzésre torekvés miatt erdforrasainak felhaszndldsa soran torekednie kell a
megfontoltsagra, takarékossagra, valamint egységnyi raforditasbol a legjobb mindségi
szolgaltatas nyujtasara.

Az intézményi eréforrasokkal valo bolcs safarsag mellett az Akadémia érdekében all, hogy a
hallgatok materialis és kiilondsen idObeli eréforrasait megbecsiilje, azok pazarldsat vagy
tulhasznalatat elkertilje.

XXX. Az Akadémia tizenkét mindségiigyi alapelve koziil az ,,ESG 2015 standardok és
iranyelvek™ elsdsorban az alabbi megfeleltetési tablazat szerint kothetdek elsodlegesen egy-egy
alapelv gyakorlati megvalositdsdhoz, nem feledve azt az intézményi kovetelményt, hogy
egyetlen miikodési folyamat sem jarhat egyiitt egyik alapelv érvényestilésének sériilésével sem.

Akadémia mindségi alapelve Kapcsolodo ESG iranyelv
1. Szolgélat elve 1.1. Mindségbiztositasi politika
2. Onismeret és vezetés elve 1.2. A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa

1.9. A képzési programok folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

1.10. Rendszeres kiilsé mindségbiztositas

3. Feddhetetlenség elve 1.4. A hallgatok felvétele, elérehaladésa,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités odaitélése

4. Kivalosag és alkalmassag elve 1.3. Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés®
1.5. Oktatok

5. Kozosségteremtés elve

% Megjegyezziik, hogy a magyar forditasban ,hallgatokdzpont” széval visszaadott ,,student centered” kifejezés
értelmét az Akadémia szamara inicializalhatobban ragadja meg a ,,hallgatoi érdeket és szerepvallalast elotérbe
helyezd” koriiliras. Hitéleti képzés ab ovo nem lehet mas, mint istenkézpont tevékenység.
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6. Tanusagtétel elve
7. Vilagossag elve 1.7. Informéciokezelés
1.8. Nyilvanos informaciok

8. Békesség elve

9. Igazsagossag és irgalmassag elve
10. Megbecsiilés elve

11. Gondoskodés elve 1.6. Tanuldstdmogatés és hallgatoi szolgaltatasok
12. Safarsag elve

Megjegyezziik tovabba, hogy a mindségmenedzsment rendszerektdl rendre elvart, a tervezésen,
alapul¢ ciklikus vezetési és mindségbiztositasi szemlélet (a PDCA ciklus kiilonféle iteracioi) a
bemutatott hitéleti képzési sajatossagokkal és az alapelvekkel abban az esetben miikddhet
harmonikusan egyiitt, hogyha elfogadjuk egyrészt a ,,j6 tervezés” alapvetéseként annak isteni
szuverenitads és vezetés ald rendelt mivoltat, masrészt a fenti alapelveket megvaldsito ,,jo
végrehajtas™ ,,jo ellendrzésével”, vizsgalataval kapcsolatban pedig a fenti alapelvekben vissza-
visszatérden szerepet kapo egyéni ¢és intézményi szintli Onreflexios értéktételezések
fontossagat; harmadrészt pedig a mindezekbdl kdvetkezd ,,j6 valtozasoknak™ a tanitvanyi 1étet
meghataroz6 atalakuldssal analog természetét és etikai sulyat.

XXXI. Az Akadémia jelen mindségpolitikai dokumentuma maga is a folyamatos 6nvizsgalat és
vezetés targyat képezi. A tanitvannya valads lelkiismeretességében és eredményességében
mutatkozé kedvezd eredmények nyoman az alapdokumentum tovabbfejlesztéséhez,
kedvezdtlen fejlemények esetén feliilvizsgalatdhoz, korrekcidjahoz torekszik a megfeleld belsd
¢s kiilsd keérdések feltételével hozzajarulni a mindségligyi szervezet (nem feledve, hogy a sine
qua non kérdés minden esetben az, hogy vajon az alapdokumentum mogotti, hivé keresztyén
lelkiilet vajon valoban athatja és meghatdrozza-e az intézmény és az intézményi szereplok
gondolkodésat).
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MASODIK RESZ

A Minoéségiigyi és Akkreditacios Intézet szabalvzata

1. § Jelen szabalyzat érvénye és kezelése

(1) Jelen szabalyzat targyi hatalya a Baptista Teologiai Akadémia (tovabbiakban: Akadémia)
azon folyamataira és tevékenységeire terjed ki, amelyek az intézményi mindségbiztositasi
tevékenység részét képezik vagy amelyekre a mindségbiztositasi tevékenység kiterjed, s e
folyamatok tekintetében személyi hatdlya kiterjed az Akadémia valamennyi intézményére,
szervezeti egységeire, testiileteire, bizottsagaira, az intézménnyel munkaviszonyban vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban allo vezetOkre, oktatokra, munkatarsakra,
hallgatokra, valamint a szakmai gyakorlati lehetdségek biztositasara az Akadémidval
megallapodast kotott kiilsd szereplok szakmai gyakorlatokhoz kapcsoloddan tevékenységét
végz0l szervezetekre.

(2) Jelen szabalyzatot a Rektori Kabinet 4 évenként feliilvizsgalja.

(3) A szabalyzat rendkiviili feliilvizsgalatat a Rektori Kabinet vagy a Mindségiligyi ¢€s
Akkreditacids Intézet — a hozza beérkezett, erre irdnyuld javaslatok vizsgélata, vagy sajat
szandék nyoman — jogosult kezdeményezni.

(4) Jelen szabalyzatot és annak feliilvizsgalat eredményeként sziikségessé valt modositasokat a
Szenatus fogadja el.

(5) Jelen szabalyzat hattérdokumentumait az Akadémia kozzéteszi.

2. § Miikodési alapelvek

(1) Az Akadémia, mint keresztyén felsdoktatasi intézmény, a Mindenhato Isten rendelésének
kovetésére  torekszik céljainak  meghatarozdsa, muikodésének megszervezése és
eredményességének értékelésé soran. A Kijelentésbdl megérthetd, az ember 6nvizsgalatara és
megujuldsara szol6 felhivasok a keresztyén tanitas intézményi szinti megélésének is sziikséges
velejaroi, amelyek segithetik, hogy az Akadémia egyre hivebben, egy jobb mindségben
tolthesse be szolgalatat.

(2) Az Akadémia mindségrdl vallott felfogasit — amely a tanitvannya valas eredményes
segitésében jeloli meg a mindségligyi célrendszer legfobb kritériumat — A Baptista Teoldgiai
Akadémia mindségiigyi kézikdnyve cimli dokumentum mindenkori elsé fejezetében foglalt
mindségpolitikai 0sszefoglald irja le részletesen. Az akadémiai mindségbiztositas kialakitasa és
miikodtetése soran az ebben foglaltak érvényesitése az elsddleges.
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(3) Az 2. § (2) szerinti mindségpolitika értelmezését segitd, elvi jelentdségi
hattérdokumentumként vehetéek figyelembe az Akadémia mindségligyi online feliiletén
kozzétett tanulméanyok és dolgozatok.

3. § A mindségiigyi szervezet

(1) Az Akadémia a mindségiigyi tevékenységének koordindlasa és szakmai iranyitasa
érdekében Mindségligyi és Akkreditacios Intézet (a tovabbiakban: a MAI) néven 6nallo
szervezeti egységet mukodtet.

(2) A MALI szakmai vezetését az igazgat6 latja el, akit az Akadémia Szenatusa valaszt meg az
intézmény vezetd oktatdi vagy professor emeritusai koziil 6t évre. A MAI igazgatdjanak
legalabb 5 éves, magyarorszagi akkreditalt felsOoktatdsi intézményben, felsdoktatasi
mindségbiztositasi gyakorlattal kell rendelkeznie.

(3) A MAI tevékenységét a MAI Tanéacsa hagyja jova és feliigyeli. A MAI Tanacsanak tagjai: a
MALI igazgatdja, a BTA egy rektorhelyettese, a BTA gazdasagi féigazgatdja, a BTA f6titkara, a
BTA tanulményi igazgatoja, valamint a HOK Kiildéttgytilés tagjai koziil a Rektori Kabinet 4ltal
tanévenként kijelolt egy tag.

(4) A MAI a miikodésére vonatkozo ligyrendet maga allapitja meg és teszi kozzé.
(5) A MAI igazgatdja iranyitja
a) a MAI munkatéarsainak munkajat, tovabba

b) a sziikség esetén, egy adott mindségiigyi, adminisztraciés vagy projekt feladat
ellatasara, a MAI igazgatojanak javaslatara az Akadémia rektora altal mindségiigyi
munkavégzéssel ideiglenesen megbizott munkatarsak e feladathoz kapcsoloddan
végzett munkajat.

4. § A minéségiigy kapcsolata az akadémiai vezetéssel, szervezettel, a mindségiigyi
eredmények becsatornazasa a stratégiai tervezés és vezetés folyamataba

(1) Az Akadémia elkotelezett a mindségkdzpontu intézményvezetési gyakorlat mellett, és
ennek érdekében kozvetlen kapcsolatot teremt a mindségligyi szervezet €s az dontéshozo
testiiletek munkéja kozott.

a) A MAI igazgat6ja tagja az Akadémia Szenatusdnak;
b) A MAI igazgatdja tagja a Rektori Kabinetnek;
c) arektor lehetdség szerint részt vesz a MAI munkajaban.

(2) A MAI megalkotja a biblikus értékrendre épiild, az Akadémia hagyomanyait kdvetd, a hazai
¢és a nemzetkdzi hitéleti felsboktatds mindségligyi tapasztalatait figyelembe vevo és a hatdlyos
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magyar felsdoktatasi mindségiigyi protokollhoz a hitéleti sajatossagok figyelembevételével
igazod6 intézményi mindségbiztositasi és mindségfejlesztési rendszert.

(3) A MALI igazgat6dja a Rektori Kabinet €s a Szenatus tliléseinek résztvevojeként biztositja az
egyes napirendi pontok mindségiigyi szemponti monitorozasat, s a dontéshozatalban a
mindségligyi szempontok, észrevételek lehetség szerinti figyelembevételét.

(4) A MALI a Rektori Kabinet munkajat a mindségbiztositasi és mindségfejlesztési szempont
érvényre juttatdsahoz sziikséges informaciok ¢€s javaslatok folyamatos rendelkezésre allasanak
biztositasaval segiti. Ennek részeként:

a) ellatja jelen szabalyzat szerinti feladatait, és ezzel vagy kozvetleniil segiti a feladatért
elsddleges feleldsséggel tartozd mas szervezeti egység munkajat, vagy maga teszi kozzé
a feladatkorébe tartozo vizsgalatok eredményeirdl készitett beszamolot,

b) elkésziti és kozzéteszi mas szervezeti egységek szamdra a bizonyos folyamatok
szabalyozasi kornyezetéhez tartozo, jelen szabalyzat szerinti irdnymutatasokat,
iratmintakat,

¢) minden Oszi félévben mindségiigyi gyorsjelentést készit az Akadémia miikodésérdl a
Rektori Kabinet szamara,

d) minden tavaszi félévben atfogd mindségiigyi Onértékelést készit az Akadémia
miukodésérol a Rektori Kabinet szamara, s arrdl beszamolot tesz kozzé,

e) a mindségiigyi folyamatok mérésével, értékelésével, az aktudlis mindségcélok
eléréshez kapcsolodo javaslatokkal és az (1j mindségceélok kitlizésének megalapozasaval
segiti a Rektori Kabinetet az intézményfejlesztési stratégiai tervezési feladatok
ellatasaban, az elfogadott mindség célokhoz kapcsolodd mindségfeladatokat a MAI
hatdrozza meg.

(5) A mindségbiztositas és mindségfejlesztés rendszerének kidolgozdsanak és naprakészen
tartdsanak folyamatdba a MAI becsatorndzza az Akadémian zajlo képzés belsé és kiilsd
érintettjeinek tapasztalatait €s javaslatait. A belso €s kozvetlen kiilso érintettek listaja elsésorban
a kovetkezo:

a) az Akadémia oktatoi €s a munkajukat szervezo tanszékek,
b) az Akadémia hallgatoi és az érdekképviseletiiket ellato Hallgatoi Onkormanyzat,
c¢) az Akadémia munkatarsai,

d) az intézményfenntarto6 Magyarorszdgi Baptista Egyhaz és annak az
intézményfenntartoi feladatok gyakorlasaban érintett szervezeti egységei,

e) a Magyarorszagi Baptista Egyhdz gyiilekezetei,

f) az egyhazi (kiemelten a baptista egyhazi jogi személyek altali) fenntartast szocialis
¢és oktatasi intézmények, valamint azok fenntartoi,
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g) a fentieken t0l a hallgatok szamara szakmai gyakorlati lehetdséget biztosito, illetve
hallgatdkat jelentésebb szdmban alkalmazd szervezetek, intézmények,

h) az Akadémia oktatasi tevékenységében partnerkén érdekelt mas egyhazi szervezetek
Magyarorszagon ¢€s a hataron tul,

j) az Akadémia végzett (kiemelten egyhdzi szolgaltatot végzo) korabbi hallgatoi.

(6) A mindségligyi szervezet mikodését a MAI Ggy szervezi meg, hogy az ahhoz kapcsolddo
feladatokba ¢s felelosségbe az intézményi szereplok minél nagyobb hanyada részesiiljon. A
mindségiigyi szervezet igy a MAI mellett magaban foglalja a MAI feladatellatasaba esetileg
bevont intézményi szereploket, valamint a MAI feladatainak ellatasaval allando kapcsolatban
allo mas szervezeti egységek vonatkozo felel0sségi korébe tartozo eljardsait is. Kiemelten
nevesithetd ezek kozott:

a) a Tanulmanyi Hivatal, amely els6sorban a mérések kivitelezésében, valamint a
hallgatoktél szarmazé adatok biztositdsaban jarul hozza a mindségiligyi feladatok
ellatasahoz,

b) a Rektori Hivatal, amely a fétitkdrnak az intézményi szabdlyzatok és belsd utasitdsok
kidolgozasaval kapcsolatban viselt felelosségére tekintettel cimzettje és elokészitdje a
MAL altal beterjesztett modositasi javaslatoknak,

¢) a Gazdasagi Hivatal, amely dont a MAI javaslatainak gazdasdgi vonatkozasu
kérdéseirdl.

d) a Kutatdintézet, amely a MAl-val egyiittmiikddésben segiti eld, hogy az akadémiai
tudoményos élet produktiv modon kapcsolddhasson az oktatas tartalmahoz, s a kutatoi
érdem megfeleld modon jelenjen meg az intézményi onértékelés és az oktatoi értékelés
soran,

e) a Rektori Kabinet altal kijelolt folyamatcsoport-felelosok, az 5. §-ban foglaltak
szerint.

(7) A mindségiigyi szervezet kozzétételi feladatait az altala kozzéteendé dokumentumoknak —
az iratkezelési szabdlyzat szerint végrehajtott — papiralapu archivalasa, az Akadémia belsd
informatikai rendszerén hiteles formaban torténd tarolasa és a mindségiigyi szervezet nyilvanos
online feliiletére hiteles forméaban torténd feltdltése esetén, e harom egyiittes megvalositasaval
teljesiti.

(8) A mindségligyi szervezet tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a
személyes adatokat megfeleléen kezelje, és sem az adatszolgaltatok, sem a mindségiigyileg
vizsgalt tevékenységben érintett személyek adatainak védelmét és jo hirét ne karositsa meg.
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5. § Az intézményi folyamatszabalyozas alapelvei

(1) Az Akadémia a mukodésének eredményessége, mindsége, Osszehangoltsaga ¢&s
atlathatosaga érdekében a miikkodés egyes folyamatait azonositja, leirja, és mindségbiztositasi
feladatként hatarozza meg azok monitorozasat, rendszeres feliilvizsgalatat és sziikség szerinti
fejlesztését.

(2) Az intézményi folyamat-csoportok és az azokért feleld folyamatfelelésok mindenkori
listajat a Rektori Kabinet allapitja meg, s azt ,,Az intézményi miikodés folyamat-csoportjai”
cimi dokumentumban rogziti, melyet a mindségiigyi szervezet kozzétesz.

(3) Az intézményi folyamatleirasokat, mint belsé utasitdsokat — a folyamatcsoport-felelosok
altal készitett és a fotitkarhoz beterjesztés végett benyujtott eldterjesztések alapjan — a Rektori
Kabinet fogadja el. Az elfogadott folyamatleirasokat a mindségiigyi szervezet teszi kdzz¢E.

(4) A folyamatfelelds

a) a mindségligyi szervezet bevonasaval megallapitja, monitorozza és sziikség esetén
vagy a Rektori Kabinet dontése nyoman feliilvizsgélja a feleldsségi korébe tartozod
folyamat-csoporton beliil elkiilonithetd folyamatok listdjat,

b) a mindségligyi szervezeti egység rendelkezésére bocsatja a hozza tartozo folyamatok
mindenkori listajat,

¢) a mindségligyi szervezet bevonasaval, a vonatkozo, a mindségligyi szervezet altal
kozzétett eldterjesztésmintat hasznalva el6késziti és - a Rektori Kabinet elé terjesztés
végett —a fOtitkarhoz benytjtja az egyes folyamatokhoz tartozé folyamatleirasokra vagy
azok modositasara tett javaslatait,

d) gondoskodik a feleldsségi korébe tartozd folyamatok folyamatleirds szerinti,
szabalyos megvalosulasarol,

e) gondoskodik a folyamatleirasokban rogzitett belsd ¢és végsd megfeleldségi
vizsgélatok, valamint az esetleges folyamatszintli érdekelt elégedettségi felmérések
lefolytatasar6l ¢és az eredményeknek a mindségligyi szervezettel torténd,
szemeszterenkénti megosztasarol,

f) monitorozza az elfogadott folyamatleirdsok gyakorlati alkalmazasat, és arrol
tanévenként irdsban jelentést tesz a mindségligyi szervezet szamara,

g) nyomon kdoveti az akadémiai szabdlyozasi kornyezet valtozasait, s azonositja a
felelosségi korébe tartozd folyamatleirasok e valtozasokbdl fakadd feliilvizsgalati,
modositasi igényeit,

h) sajat kezdeményezésére, vagy a Rektori Kabinet errdl sz6lo dontése alapjan
feliilvizsgalja a feleldsségi korébe tartozo folyamatleirdsokat és javaslatot dolgoz ki
azok modositasara, fejlesztésére.
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(3) A folyamatleirasok (az aranyossag ¢és €szszertiség figyelembevétele mellett) elvart tartalmi
elemei:

a) a folyamat célja,

b) a folyamat illeszkedése az adott szervezeti egység, folyamatcsoport és az Akadémia
céljaihoz,

c) a folyamat Osszhangja az Akadémia mindségi alapelveivel, hozzajaruldsa azok
érvényesiiléséhez,

d) a folyamat miikodéséhez sziikséges input és er6forrds meghatarozasa,

e) a folyamat végrehajtdsdnak 1épései, ideértve a mas intézményi vagy kiilsé
szabalyokbol kovetkezd folyamatelemeket is,

f) a folyamat belsd ellenérzési pontjai,

g) a folyamat eredményes mitkdésétdl varhato output,

h) a varhat6 output megfeleldségi kritériumai, indikatorai

1) a folyamat mas intézményi folyamatokhoz val6 kapcsolddasi pontjai,

j) az output megfeleléség megallapitasanak, valamint az érdekeltek elégedettség-
felmérésének indikatorai, eszkozei és gyakorlata,

k) a folyamat Iépéseit kozérthetden 6sszefoglalod folyamatabra,
1) a folyamat soran alkalmazandé intézményi trlapok, formanyomtatvanyok,

m) azon ESG 2015 standardok és iranyelvek, amelyek gyakorlati megvaldsitdsdhoz a
folyamat hozzajarul.

(4) A folyamatleiras elfogaddsdra vagy modositasara irdnyuld elbterjesztésnek a
folyamatleirason tal tartalmaznia kell:

a) a folyamat végrehajtasdban érintett munkatarsakkal, kiilsé érintettekkel tortént
egyeztetések bemutatasat, vagy az egyeztetések hidnyanak indoklasat,

b) a Hallgat6i Onkorményzat 4ltal a folyamatleiras tervezetéhez tett észrevételeket,

¢) a mindségligyi szervezeti egység allaspontjat a folyamatleiras és az eldterjesztés
megfeleloségérdl €s mindségérol,

d) a javasolt folyamatleiras és a meglévd intézményi vagy magasabb szintli szabalyozas
kozotti 6sszhang vizsgalatanak eredményét, sziikség esetén az intézményi szabalyozas
modositasara tett szovegszerli javaslattal ¢és a modositas sziikségességének
indoklasaval.
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(5) A mindségligyi szervezet az elfogadott folyamatleirasok alapjan elkésziti, naprakészen tartja
¢és kozzéteszi az Akadémia folyamattérképét annak érdekében, hogy a folyamatok egymasra
épiilése €s a biztositandd atmenetek, Osszekottetések egyértelmiiek legyenek.

6. § A mindségbiztositasi vizsgalatok végzésének altalanos szabalyai

(1) A mindségligyi szervezet a mindségbiztositasi vizsgalatokat a Rektori Kabinet altal
jovahagyott és a mindségiigyi szervezet altal kozzétett modszertani leiras alapjan folytatja le,
értékeli és a Rektori Kabinet eldtt ismerteti, melyben tobbek kozott megallapitja a vizsgalat
céljat, kritériumait és indikatorait.

(2) A mindségiigyi szervezet a mindséget vizsgalo tevékenysége soran

a) a jelen szabalyzatban foglaltak szerint, a 7-11. § szerinti rendszeres vizsgalatokat az
Rektori Kabinet altal elfogadott “éves munkaterv” szerint végzi el, tovabba

b) a Rektori Kabinet altal meghatarozott kérdésekben tovabbi eseti, “éves vizsgalati
terv” szerinti vizsgalatokat végez.

(3) Az intézmény kiilsé érdekeltjei és — a kompetencia vizsgalatok kivételével — hallgatoi
szamara a vizsgalatokban vald részvétel Onkéntes. A hallgatok szamara a kompetencia
vizsgalatokban val6 részvétel, az intézményi munkatarsak és oktatok szdmara a vizsgalatokban
val6 részvétel atfogoan kotelezd, a kiilsd érintettek szdmara dnkéntes.

(4) A mindseégligyi szervezet vizsgalatait az akadémiai szabalyozas betartasa mellett folytatja
le, kiemelt figyelmet forditva az intézmény adatvédelmi és adatkezelési targyu, valamint
iratkezelési targyu eldirasainak pontos kovetésére.

(5) A mindségligyi szervezet valamennyi vizsgalat eredményérdl tajékoztato jelentést készit a
Rektori Kabinet szamara.

a) A Rektori Kabinet a jelentéseket a vezetést segitd informacidk kelld rendelkezésre
allasa érdekében atdolgozasra a mindseégligyi szervezet szamara visszakiildheti.

b) A mindségligyi szervezet az intézmény éves Onértékelési jelentését mindaddig nem
nyujthatja be, amig a Rektori Kabinet a jelen szabélyzat szerinti, valamint az “éves
vizsgalati terv” szerinti, az Onértékeléssel érintett idétartamra vonatkoz6 jelentéseket el
nem fogadta.

c¢) A mindségligyi szervezet az elfogadott jelentés alapjan készitett beszamolot
kozzéteszi.
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7. § Rendszeres mindségiigyi vizsgalatok a miikodési és oktatasi folyamatok
megfelelosége terén

(1) A mindségiigyi szervezet — az 5. § szerinti folyamatcsoport-feleldsi onellendrzéseken és
azok feldolgozésan til — kozvetleniil is vizsgalja az akadémiai miikddési €s oktatasi folyamatok
¢és végrehajtasuk megfeleldségét.

(2) A mindségiigyi szervezet rendszeres vizsgalatai részeként minden szemeszterben nyomon
koveti a meghirdetett tantargyak 10 szazalékanak megfeleldségét.

a) A vizsgalatba vont targyak meghatarozasdban ardnyossagra sziikséges torekedni az
egyes oktatok, a kiilonb6zo szakok és specializaciok, valamint tantargyi tipusok kozott.

b) A vizsgalat kiterjed a tdrgyhoz kapcsoldddan a meghirdetés, a hallgatdi tajékoztatas,
a kommunikdcio, a hallgatéi segédanyagok, az oratartas és a szamonkérés vizsgalatara
egyarant, s eszkozei az iratbetekintéstdl az oOrai részvételen keresztiili a hallgatokkal
készitett interjukig a minél mélyebb megismerésre torekedve keriilnek kialakitasra.

(3) A mindségligyi szervezet a Tanulmanyi Hivataltol kapott tanulményi eldmeneteli adatok
alapjan minden szemeszterben azonositja a hallgatéi elémenetel szempontjabol legnagyobb
kihivast jelentd targyakat, és az oktatd, valamint a tanszék bevondsaval megvizsgalja, hogy
azok esetén lehetséges-e a pedagogiai vagy szamonkérési modszertan olyan fejlesztése, ami
révén — a targy tartalmi kdvetelményeinek megvaltoztatdsa nélkiil — javithatdo a hallgatoi
készség-épités sikerességének aranya.

(4) A mindségligyi szervezet szemeszterenként kezdeményezd akciot hirdet €s folyamatosan
befogadja a hallgatok, munkatarsak ¢€s oktatok — akar névteleniil szolgaltatott — azon
tapasztalatait, javaslatait, esetleges panaszait, amelyeket

a) az intézményi folyamatszabalyozas vagy a folyamatok megvaldsitasanak érthetdségi,
lelkiileti, méltdnyossagi hianyossagaival kapcsolatban kivannak a mindségiigyi
szervezet tudomasara hozni, mely koteles azok érdemi vizsgalatara és megalapozott
jelzések esetében a szabalyozasi problémak orvoslasara, vagy

b) az egyes munkatarsakkal, oktatokkal, hallgatotarsakkal vagy gyakorlati helyekkel
kapcsolatban szerzett kiemelkedden pozitiv tapasztalataikrol kivannak megosztani.

(5) A mindségiigyi szervezet a kozosségteremtd céli  akadémiai erdfeszitések
eredményességének megitélése érdekében folyamatosan gylijti az egyes intézményi képzési és
mas jellegli események részvételi, latogatottsagi adatait. Az adatgyiijtésnek magaba kell
foglalnia az akadémiai istentiszteletek, a tanulményi kirdndulasok, a lelki gyakorlatok, a HOK
rendezvények részvételi adatait.

(6) Az adatgytijtésnek — tanulmanyi eldmeneteli kovetkezmények nélkiil — ki kell terjednie az
egyes tanorak latogatottsdganak mintavételes ellendrzésére, amelynek soran kérddives felmérés
segit megérteni a hallgatok szocialis, demografiai, foldrajzi hattere és az dOralatogatas kozotti
Osszefiiggéseket.
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(7) A mindségiigyi szervezet szemeszterenként gondoskodik az oktatéi munka hallgatoi
véleményezésének lefolytatdsarol. A véleményezést segitd kérdéssornak ki kell terjednie a
tantargy oktatdsdnak szabalyszerliségére, méltanyossagara, a tantargyi segédanyagokra, az
oktato felkésziiltségére, igazsdgossagara, valamint a tantargy oktatdsa soran tapasztalt, lelki
novekedést segitd vagy gatlo tényezdkre.

(7) A mindségiigyi szervezet tanévenként elOkésziti az oktatdi értékeléshez sziikséges
modszertant, Utmutatoét és dokumentacids sablonokat, majd az egyes oktatokrdl kiilonb6zo
forrasokbol beérkezett informaciokat egységes eljarasok és elvek alapjan szintetizélja, s azokat
tanévenként atadja az Akadémia oktatoi értékeléssel, mindsitéssel kapcsolatos feladatokért
felelds szervezeti egységének.

8. § Rendszeres mindségiigyi vizsgalatok a hallgatéi elomenetel és a tanitvannya valas
eredményességérol

(1) A mindségligyi szervezet évfolyamonként korképet készit az Akadémia hallgatdinak
helyzetérol.

(2) A mindségiigyi szervezet a Foiskolai Lelkészség altal gytijtott hallgatoi bizonysagtételeket,
hitvallasokat szemeszterenként meghatarozott szempontok szerint feldolgozza.

(3) A mindségiigyi szervezet a Tanulmanyi Hivataltdl kapott gradudlis, szakdolgozati és
zarovizsga eredményeket szemeszterenként feldolgozza, tobbek kozott a kovetkezo lehetséges
vizsgalatok elvégzése érdekében.

a) A mindségligyi szervezet azonositja a hallgatol atlagos teljesitményt visszatéréen
jelentdsen alul teljesitd, vagy sajat korabbi eredményeiket jelentdsen alul teljesitd
hallgatokat, és helyzetiik megismerését, megértését kovetden az Akadémia
lelkigondozasi, mentoralasi vagy kredittanacsadd szervezeti egységének bevonasaval
megszervezi a szamukra a sziikséges egyéni segitségnyujtast.

b) A mindségligyi szervezet a hallgatok atlagos tanulmanyi eredménye és
szakdolgozatanak eredményét Osszevetve, tovabba az opponensi véleményeket
megismerve meghatdrozza a legeredményesebb témavezetési eseteket, s azok elemzése
alapjan tanévenként kozzéteszi a témavezetési j0 gyakorlatok dsszefoglalasat, tovabba
javaslatot tesz a Kutatdintézet szamara a legjobbnak tekintett dolgozatok publikécios és
tehetséggondozasi szempontl vizsgalatara.

(4) A mindségiigyi szervezet szamdara az egyes szemeszterek végén valamennyi kurzus
tekintetében annak oktatdja megnevezi annak 2 f6 legjobb intellektudlis teljesitményt ny0jto,
valamint 2 f6 (nem lelkipasztor szakirdnyon tanulmanyokat folytatd) legnagyobb lelki
elérehaladdst mutatd résztvevojét. A mindségligyi szervezet a beérkezett informaciokat
Osszegezve javaslatot tesz a tehetséggondozasi, mentordldsi vagy lelkigondozasi szervezeti
egységek szamadra a nevezett hallgatok bevonasara.
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(5) A hallgatok képzésiik soran 3 alkalommal (a képzés megkezdésekor, kdzép idején €s a
zarovizsgat megeldzden) atfogd kompetencia felmérésen esnek at.

a) A felmérést — az egyes tanszékek vezetd oktatdoinak bevonasaval — a mindségiigyi
intézet allitja 6ssze, €s a Rektori Kabinet hagyja jova.

b) A felmérés soran kiemelt figyelmet kell forditani a hallgaté hitének, Biblia-értésének
¢és etikajanak megismerésére, tovabba arra, hogy a hallgaté mennyire képes elsajatitott
szakismereteit masok tanitvannya valasanak segitésében alkalmazni.

c) A felméréseknek alkalmasnak kell lenniiik arra, hogy a hallgaté elérehaladasat az
egymast kovetd felmérési eredmények 0sszevetése révén egyértelmiien megmutassak.

9. § Rendszeres mindségiigyi vizsgalatok a kiils6 érdekeltek igényei, elégedettsége és
szakmai gyakorlohelyi tevékenysége terén

(1) A mindségiigyi szervezet a Foiskolai Lelkészséghez érkezd szakmai gyakorlati
beszamolokat szemeszterenként meghatarozott szempontok szerint feldolgozza:

a) a hallgatok esetében kiilonos tekintettel az altaluk ellatott feladatokra, a gyakorlat
lelki tartalmassagara, és a gyakorlat soran hianyolt, kevésbé érintett kompetencidk
bemutatasara,

b) szakmai gyakorlati helyek esetében a hallgatok teljesitményérdl, a gyakorlat soran
mutatott elméleti és gyakorlati felkésziiltségiikrdl, a szakmai gyakorlati hely miikodése
szempontjabol relevansnak tekintett tovabbi észrevételekre hangsulyt fektetve.

10. § Mindségiigyi vizsgalatok a végzett hallgatok nyomon kovetése terén

(1) A mindségiigyi szervezet az Akadémia végzett hallgatdéinak nyomon kovetésében, a
Diplomas Palyakovetési Rendszer miikddtetésében szorosan egyiittmiikodik az Akadémia
alumni halozatat miikodtetd és szervezd szervezeti egységekkel.

(2) A mindségiigyi szervezet a végzett hallgatokat, mint tanitvanyok sorsat nyomon kovetve
rendszeresen személyes kapcsolatfelvételt kezdeményez a Diplomas Pélyakovetési
Rendszerben szerepld személyekkel. A kapcsolatfelvétel célja:

a) a volt hallgato6 foglalkoztatotti statuszanak, karrier-alakulasanak frissitése,

b) érdeklddés a volt hallgato lelki életutjarol, sziikségleteirdl, segitségnyijtas, mentori
konzultacid lehetdségének felajanlasa,

c) hozzdjarulds kérése részletesebb online kérddives felmérésbe torténd
bekapcsolddasba,

d) tajékoztatas az alumni tagsaggal jard lehetdségekrol.
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(3) A mindségligyi szervezet az ahhoz hozzajaruld volt hallgatok bevonasaval online kérddivet
készit, amelynek célja annak megismerése, hogy a hallgato

a) mennyiben volt képes elérébb haladni a tanitvannya valas és a tanitvanysag atjan,
b) hogyan latja onmagat, boldogsagat, életvitelét,

¢) mennyiben volt képes hasznositani az Akadémian szerzett kompetenciakat lelki
¢letében, csaladjaban, szakmajaban és kozosségeiben,

d) milyen jellegi lelki vagy szakmai tamogatast, anyagokat, rendezvényeket,
képzéseket venne igénybe az Akadémiatol.

(4) A mindségligyi szervezet az Akadémidval megdllapodasban foglalt egyiittmiikodési
kapcsolatban all6 kiils6 érdekelt szervezeteknél nyomon kdveti az alkalmazasi tapasztalatokat.

11. § Tovabbi, éves vizsgalati terv szerinti felmérések lefolytatasa

(1) A Rektori Kabinet az intézményfejlesztési célok megvaldsuldsa érdekében, eldre
tervezetten, a 7-11. §-ban foglaltakon tul elrendelheti tovabbi vizsgalatok lefolytatdsat az éves
vizsgalati terv alapjan.

(2) Az éves vizsgélati terv a soron kovetkezd tanévben lefolytatandd eseti mindségiigyi
felmérések listajat és litemezését tartalmazza.

(3) Az éves vizsgalati terv iitemezését ugy kell meghatdrozni, hogy

a) az abban szerepld felmérések modszertandnak Rektori Kabinet altal elfogadasat
kovetden legalabb 30 nap alljon a mindségligyi szervezet rendelkezésére a lebonyolitas
elokészitésére, tovabba

b) a vizsgalati terv szerinti felmérés ne veszélyeztesse a rendszeres vizsgalatok
lefolytatasat.

(4) Az egymast kovetd két tanévben is éves vizsgalati tervbe foglalt és megvalosult
felméréseket, amennyiben tovabbi folytatasuk, sziikséges, a rendszeres vizsgalatok kozott
sziikséges rogziteni.

12. § A mindségiigyi szervezet disszeminacios feladatai

(1) A mindségligyi szervezet feladatat a teljes transzparencidra és az ¢épitd jellegli
nyilvanossagra torekedve latja el.

(2) A mindségiigyi szervezet az akadémiai mindségiigy helyzetének, mindségiigyi
véltozasainak nyilvanossaga érdekében:
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a) nyilvanos visszajelzést biztosit mindazokrol a folyamatszabalyozasi valtozasokrol,
amelyek az Akadémia bels6¢ vagy kiilsé érintettjeinek a jelzése, kezdeményezése
eredményeként mentek végbe,

b) a jelen szabalyzatban megjeldlt beszamolokat iitemezetten, a jovahagyasukat kovetd
legrovidebb idon beliil kdzzéteszi.

(3) A mindségiigyi szervezet az Akadémia belsd érintettjei és szakmai gyakorlatot biztosito
partnerei szamara ismeretterjesztd eldadasokat, képzéseket szervez a mindségfelmérések
tanulsdgair6l, a mindség fejlesztése érdekében sziikséges szemléletmod ¢és valtozasok
elfogadtatdsa és érvényre juttatdsinak megkonnyitése érdekében.

(4) Az Akadémia torekszik a mindségiigyi szervezet altal azonositott intézményi jo
gyakorlatoknak a hitéleti képzést folytatd keresztyén felsdoktatdsi intézményekkel torténd
megismertetésére.

13. § A minéségiigyi szervezet képzés létesitéshez és akkreditaciohoz kapcsolodo
tevékenysége

(1) A mindségiigyi szervezet koordindlja az Akadémia akkreditacidjahoz kapcsolodo feladatait
¢s kotelezettségeit.

(2) A mindségiigyi szervezet az Akadémia belsé és kiilsd érintettjeinek sziikség szerinti
bevonasaval

a) elkésziti az akkreditacios eljaras soran mindenkor sziikséges intézményi onértékelési
dokumentumokat,

b) elkésziti az akkreditacios eljarashoz kapcsoldddan sziikséges monitoring eljarés
kapcsolodé dokumentumait,

c) koordinalja és nyomon koveti az akkreditacios eljarasbol fakaddan sziikséges
felilvizsgalatok, valtozasok elokészitését, végrehajtasat és kovetkezményeinek
meérését, clemzését.

(3) A mindségiigyi szervezet a Szendtus vagy a Rektori Kabinet dontése alapjan kozremiikddik

a) az Akadémia 4altal indithat6 szakok, szakirdnyu tovabbképzések helyzetének, a belso
és kiils6 érintettek igényeivel valdo 0Osszhangjdnak, fenntartasuk indokoltsaganak
vizsgalataban,

b) az Akadémia altal inditani tervezett Uj szakok, szakiranyt képzések vizsgalataban, a
belsd ¢€s kiilsd érintettek igényeivel vald 6sszhangjanak felmérésében, a szaklétesitési
vagy szakinditasi dokumentumok elkészitésében.

(4) A mindségiigyi szervezet kapcsolatot tart az Akadémia akkrediticiojanak folyamataban
részes szervezetekkel, szorosan nyomon koveti az akkreditacid rendszeréhez kapcsolddo
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elvarasok, szakmai koncepciok mindenkori alakulasat, s annak 1ényeges elemeirdl tajékoztatast
ad a Rektori Kabinet szdmara.

14. § A minéségiigyi szervezet miikodésének mindéségbiztositasa és ellenérzése

(1) Amindségiigyi szervezet munkajanak megfeleldségét, a jelen szabalyzatba foglaltak szerinti
mukodését és az Akadémia kiildetésének eredményességéhez vald hozzajarulasat az Akadémia
belsé ellendrzés keretében vizsgalja.

(2) A belso ellendrzést a Rektori Kabinet végzi el.

(3) A vizsgalatot az Intézményfejlesztési Terv stratégiai ciklusaihoz, illetve az intézményi
akkreditacios folyamatokhoz illesztetten kell {itemezni. Az ellendrzésre stratégiai ciklusonként
két esetben keriil sor, a ciklus kdzepéhez, illetve az akkreditacios eljarashoz illesztetten.
Indokolt esetben a Rektori Kabinet elrendelheti a mindségiigyi szervezet soron kiviili
ellendrzését is.

(4) A mindségiigyi szervezetet a rendes ¢és rendkiviili ellendrzések id6pontjarol legalabb 30
nappal korébban tajékoztatni sziikséges.

(5) A Rektori Kabinet az ellendrzési folyamat soran

crer

b) interjut készithet a mindségligyi szervezetben dolgoz6 vagy annak munkéjaba
bekapcsolodo belso €s kiilso érintettekkel,

c) figyelembe veszi az akkreditaciods eljaras soran a mindségiigyi szervezet munkajaval
kapcsolatban tett kiilsé mindsitdi szervi allitasokat.

(6) Az ellenérzés célja elsdsorban a mindségligy szabalyszerliségének és torvényi
megfeleldségének vizsgalata; a mindségligyi szervezet miikodését meghatarozd szakmai
alapvetéseket tartalmazd mindségpolitikai dokumentum feliilvizsgélata nem képezi az
ellendrzés targyat, azt a Rektori Kabinet a rendszeres vagy rendkiviili ellendrzésektol
fliggetleniil kezdeményezheti.

(7) A Rektori Kabinet az ellendrzés alapjan:
a) a mindségligyi szervezet munkajat helyben hagyja, vagy

b) a mindségiigyi szervezet munkdjanak folytatdsaval kapcsolatban észrevételeket,
feladatokat fogalmaz meg, vagy

¢) a mindségiigyi szervezet munkdjat nem megfeleldnek mindsiti, a MAI szdmara
feladatul szabja a hidnyossagok orvosldsira szolgdld intézkedési terv elkészitését,
végrehajtast, és megallapitja a beavatkozas ellendrzésének idépont;jat.
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(8) A MAI igazgatoja a vizsgalat lefolytatdsat kovetd 30 napon beliil jelentést tesz a
Szenatusnak a mindségiigyi szervezet belso ellenérzésének eredményérol.

(9) A jelentés alapjan készitett beszamolot és a Szenatus altal arrdl hozott hatarozatot a
mindségiigyi szervezet kozzéteszi.

16. § Jelen szabalyzat elfogadasa és életbe lépése

(1) A Mindéségiigyi €s Akkreditacios Intézet szabalyzatat, mint az akadémiai SzZMSz mellékletét
az Akadémia Szenatusa Sz-109/2024. sz. hatarozataval elfogadta.

(2) Jelen szabalyzatot 2024. 12. 20-to6l kell alkalmazni.
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