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PREAMBULUM

(1) A Baptista Teologiai Akadémia (tovabbiakban BTA) szandéka, hogy a Szentharomsag
Isten hatarozza meg minden oktatdi-neveldi, kutatoi tevékenységét és tarsadalmi
feleloségvallalasat.

(2) Ebbdl kovetkezden az intézmény mindségligyi felfogasa a teljes Szentiras tanitasara épiil,
ami a jO és a rossz megitélését illeti. Azt tekinti értéknek, amire Isten mindsitése azt mondja,

hogy jo.
(3) Jelen intézményfejlesztési tervet a Baptista Teoldgiai Akadémia az Europai Felsdoktatasi

Térség  mindségbiztositdsanak  standardjainak  és  iranyelveinek  (ESG  2015)
figyelembevételével késziti el.

(4) Jelen dokumentum a Baptista Teologiai Akadémia Mindségiigyi kézikonyve mentén kertiilt
feliilvizsgalatra, mely mindségpolitika: 4 keresztyén hitéleti felséoktatdas, mint tanitvannyd
tétel mindségbiztositasa cimli mindségiigyi szabdlyzat az Istentdl adott rendbdl indul ki és
annak oktatasban €s a nevelésben valé megvalositasat tekinti céljanak.

(5) A BTA Baptista Teologiai Akadémia 2012 évi Intézményfejlesztési Tervének ciklikus
feliilvizsgalatat, stratégiai célkitlizéseinek értékelését a COVID19 pandémia, majd a szervezeti
atalakulas intézményi miitkodésre is kihato tényezdi gatoltak.

(6) Jelen intézményfejlesztési terv felhasznalja a 2021-2022-ben meghatarozott terveket és
azok beépitésével késziilt.

(7) A BTA Intézmény Fejlesztési Tervének aktualizalasaval is érzékeltetni kivanja
elkotelezodését az intézmény folyamatos megujulasa irant, a kornyezeti standardoknak és az
Isten Lelke munkajanak valdé megfelelés egyensulyban tartasa mellett.

(8) Jelen korunkban a keresztény foiskolak ezért a szabalyozast a Krisztussal valo kapcsolat
eszkozének tekintik, s igy a BTA is a fentiek figyelembevételével tesz eleget az allami
elvarasoknak.



A 2012. JUNIUS 26-1 INTEZMENYFEJLESZTESI TERV ERTEKELESE

A BTA 2012 évi Intézményfejlesztési terve 15 stratégiai célt hatarozott meg, azokhoz stratégiai
akciokat rendelt. A stratégiai célok és akciok megvaldsulasat jelen IFT kiértékeli és

indoklasukat rogziti leiro és tablazatban attekintheté formaban a kdvetkezok szerint:

A 2012 évi IFT Kkiértékelése tablazatban:

2012-es Ertékelés | Indoklas Stratégiai Ertékelés | Indoklas
Stratégiai cél akcio
Korabbi Részben Megindult a [ Megfeleld Meg- A honlap és
hallgatoink, valosult korabbi marketing valosult | social media
illetve  egyhdzi | meg hallgatok MA, | tevékenység- feliileteken
képzésben részt valamint gel hallgatoi torténd
vett MA szakirdnyu toborzas hallgatoi
fokozattal nem képzések toborzas
rendelkezd valamelyikébe kiépitése
személyek torténd
felkutatasa jelentkezése.
fels6foku
tanulményaik
folytatasa
érdekében.
Tovabbképzések | Megvalo- | Harom tipusu | Elindult a | Meg- Boviild igény
inditasa: sult képzésben Kozoktatasve | valdsult | van a
a. szakiranyu indult meg az | zet6i végzettség
tovabbképzés oktatds. Az | szakiranyt irant.
(pedagogusképz egyre novekvo | tovabbképzés
€s) érdeklodés
b. szocialis biztositja  a | Elindult a | Meg- Boviild igény
(hospice) megfeleld Bibliaismeret | valosult | van a
c. vallasismeret hallgatoi oktatd végzettség
(egyhazi) létszamot. szakirany irant.
tertileten. tovabbképzés
Elindult a | Meg- Magyar-
Eletvégi valosult | orszagon
biblikus egyediilallo a
szemléleti kezdeménye
lelkigondozo z€s
szakirany
tovabbképzés




A teljes | Nem Covid19 A hatarontali | Nem Igénykimu-
programu valdsult pandémia, tertileteken valésult | tatas nélkiil
kihelyezett meg orosz-ukran folyo meg nem
képzés elinditasa haborts képzések kezdemé-
hataron tali konfliktus, inditasahoz vj nyezheté 1j
magyar terhelt teriiletek  és projekt
tertileten. nemzetkdzi igények
kornyezet felmérése
szlikséges
A stratégiai | Meg- Uj Hallgatoi, Meg- Az érintettek
céloknak valosult mintatervek oktatoi, valosult | és az oktatok
megfeleld fejlesztése munkaerd- sz¢leskorii
mintatantervek megtortént piaci bevonasa
kidolgozasa. igényekhez megtortént
igazitott
mintatervek
fejlesztése
Mentor-rendszer | Részben Megkezdddott | Felsobb éves | Meg- A tamogatd
kialakitasa. meg- a Mentor- | hallgatok valosult | folyamat
valosult rendszer tamogatjak az elindult
kialakitasa alsobb
intézményiink | éveseket
ben
Szakmai Meg- A tdmogato
gyakorlat valosult | folyamat
soran a kiilso elindult
gyakorlo
helyeken
mentorprogra
mok indultak
A tarsadalmi | Részben A fenntart6 és | A fenntarto | Meg- A 1étrehozott
igények meg- hozza létrehozta a | valosult | FFT 2022
monitoring valosult kapcsolodo Fenntartoi és oktdberétdl
rendszerének kulturalis Fejlesztd eredménye-
kidolgozésa tarsadalmi Tanacsot sen miikodik
(marketing). igények
becsatornazasr

a keriltek az
FFT altal az
intézménybe;




Munkaero6-
piaci igények

felmérése
Az egyhaz | Részben | Az orszagos | Ad-hoc Meg- A nyomon-
0rszagos meg- lefedettség adatszolgaltat | valosult | kovetés vart
lefedettsége  és | valosult nyomon- as keretében eredménye
hallgatoink kovetése csak | kimutatasra s olyan adatok
rezidencialis részben feldolgozasra nyerése,
érkezésének valosult meg | keriilt a amelyek
nyomon hallgatok alatamasztja
kovetése. érkezésének k a
tertileti tanitvannya
eloszlasa nevelés
tarsadalmi
integracios
hatasat, az
elhelyezkedé
si  aranyok
javulasat,
kozvetetten
gazdasag-
¢lénkitd
hatasat.
Intenzivebb Meg- Az egyik | Evenként Meg- A
kapcsolattartas | valosult rektorhelyette | atlagosan 6-8 | valosult | gyiilekezetek
gylilekezetekkel, S kiemelt | road-show, visszajelzése
Hteologiai road- feladata a | teologus nap alapjan
show-k”, teologus intenzivebb
teologus napok napok lett a
rendezése. szervezése kapcsolattart
as
Kéntor szakon [ Nem Elhelyezkedés | Munkaerdpia | Meg- A felmérés
MA képzés | valosult i lehetdség | ci vizsgalatok | valosult | egyértelmii
inditésa; meg mérsékeltek eredményt
Targyalasok mutatott;
teologus doktori | Nem Tovabbra folytak Egylittmiikod
képzés valosult stratégiai cél | esetleges Meg- dési
elinditasa; meg partnerekkel; | valosult | megallapo-
das Kkottetett
Stratégiai a SWBTS-
felsGoktatasi Nem Tovabbra célként Meg- sel;
szakképzés valosult stratégiai cél | tovabbra  is | valosult | Igény
1étesitése; meg mutatkozik




megfogalma-
z6dik;

diakonusképzés | Nem Tovabbra A
megalapozasa; valosult stratégiai cél | diakonusképz | Meg- A felmérés
meg és inditéasi | valosult | egyértelmii
tervet eredményt
felvaltotta a mutatott
nem hitéleti
szocialis
munkas
képzés
inditasa.
a lelkészképzés | Nem Felilvizsgalva | Az osztatlan
osztatlan valosult inditdsa nem | képzésii Nem A felmérés
képzéssé meg aktualis lelkészképzés | valosult | egyértelmii
alakitasa. inditdsa nem | meg eredményt
valésult meg, mutatott
az errdl szolo
parbeszéd a
Fenntartoval
és a
Gyiilekezetek
kel
folyamatos.
Alapoz6 fazist | Meg- Intézményi ¢és | Egyiittmiikod | Meg- A hallgatok
kovetden a | valosult fenntartoi ések valosult | gyakorlati
szolgalati célként kertlt | kialakitdsa képzése az 0j
tertiletek megfogalmaza | gyakorld rendszer
széleskori sra a hallgatok | helyekkel szerint
megismertetése, gyakorlati torténik
majd a hallgato helyre  valo
valasztasa iranyitott
szerinti beosztasa
gyakorlati terep
kijelolése.
Sziikségletek Meg- A Ad-hoc Meg- A felmérések
monitorizalasa, | valosult sziikségletek | felmérések valosult | megvaldsulta
monitorozasa k
folyamatos;
Meg- Megtortént az | Mintatervek | Meg- Az érintettek
valosult Uj mintatervek | folyamatosan | valosult | és az oktatok




képzési kidolgozas ¢és | felill vannak sz¢éleskori
programok alkalmazésa vizsgalva bevonasa
kidolgozasa, megtortént;
Kantor hitéleti | A kantor | Meg- Az
Nem képzés van. | hitéleti képzes | valosult | érdeklédés
kantor zenei valosult folyamatos folyamatos a
képzés, meg képzés irant;
Meg- A fenntart6 | Meg- A fenntarto
valosult Megtortént igényeihez valésult | és az
igazodas intézmény
hitoktatd képzés, kozotti
egylittmiikod
¢s megfelelo;
Nem Képzési Meg-
valosult inditasok valosult | Megtortént
meg
egyhazzenei
tanfolyam, Meg-
valosult
tovabbképzések
inditésa.
A Meg- Megtortént az | Mintatervek | Meg- Az érintettek
mintatantervek | valosult uj mintatervek | folyamatosan | valosult | és az oktatok
litemezett kidolgozas ¢és | felill vannak széleskorl
feliilvizsgalata; alkalmazasa vizsgalva bevonasa
megtortént
a Meg- A tantervbe | A kurzusok | Meg- A hallgatoi
gyakorlatoriental | valdsult beépitésre folyamatosan | valosult | elégedettségi
t intenziv keriiltek hirdetve  ¢és visszajelzé-
személyiségfejle gyakorlatorien | tartva vannak sek pozitivak
sztési alkalmak talt onismereti
rendszeressé és
tétele. személyiségfe
jlesztd
tréningek
Az idegennyelvii | Meg- Minden Nemzetkozi | Meg- Folyamatos
oktatok valosult félévben 2-3 | egyiittmiikod | valosult | eredményess
alkalmazasa, idegennyelvii | ési ég




oktatd érkezik | megallapodas

az kottetett

intézménybe
Kutatési ¢s | Megvalo- | MTMT Foallasa Meg- A
tudomanyos sult katalégusba a | munkatars valésult | publikacidk
eredményeink feltoltés megbizdsa az feloltése
publikussa tétele elkezdddott és | MTMT folyamatos

folyamatos kezelésével
OIC  (Biblical | Részben [ A Részleges Részben | Nem hozott
Counselling) meg- megvizsgalas | vizsgalat meg- teljes  kort
kurzusok valosult nem  tortént valosult | valaszokat
lehetdségének teljeskoriien
megvizsgalasa.
Gyakorlat Részben | Tudomanyos | Egyhazi és | Meg- Széleskort
orientalt  nyilt | meg- napok online valosult | érdeklédés
napok valosult nyitottak  az | feliileteken mutatkozik
szervezeése. érdeklddok valo

szdmara meghirdetésre

keriilnek  a
programok

A 2012 évi IFT Kkiértékelése szoveges formatumban:

1. stratégiai cél volt a korabbi hallgatok, illetve egyhazi képzésben részt vett MA fokozattal
nem rendelkezd személyek felkutatasa fels6foku tanulmanyaik folytatasa érdekében. Stratégiai
akci6 lett a megfelel6 marketing tevékenységgel torténd hallgatdi toborzasa honlap, ill. social
media feliileteken. Megindult a korabbi hallgatok MA, valamint szakirdnyl képzések
valamelyikébe torténd jelentkezése.

2. stratégiai cél volt a tovabbképzések inditasa, pedagogus szakiranyt tovabbképzés, szocialis
(hospice), vallasismeret (egyhazi) teriileten. Harom tipust képzésben meg is indult az oktatas.
Az egyre novekvo érdeklddés biztositja a megfeleld hallgatoi 1€tszamot. Stratégiai akcio volt a
Kozoktatasvezetdi szakiranyu tovabbképzes, a Bibliaismeret oktatd szakiranyt tovabbképzés,
az Eletvégi biblikus szemléletti lelkigondozé szakiranyt tovabbképzés elinditisa, melyekhez
kot6dd végzettség irant bévilé igény mutatkozik. Az Eletvégi biblikus szemléletii
lelkigondozo szakiranyu tovabbképzés Magyarorszagon egyediilallo kezdeményezés.



3. stratégiai cél volt a teljes programt kihelyezett képzés elinditasa hataron tali magyar
teriileten. Azonban a COVIDI9 pandémia, az orosz-ukran héaborus konfliktus, terhelt
nemzetk6zi kérnyezet okan nem valosult meg. Stratégiai akcioként fogalmazodott meg, hogy
a hatarontali teriileteken folyd képzések inditasahoz Uj teriiletek és igények felmérése
sziikséges, viszont igénykimutatas nélkiil nem kezdeményezhetd 0j projekt.

5. stratégiai cél volt a mentor-rendszer kialakitasa. Megkezd6dott a Mentor-rendszer
kialakitasa intézményiinkben, mely jelenleg tobb szinten valosul meg.

Hallgatoi szinten a fels6bb éves hallgatok tamogatjak az alsobb éveseket, valamint a szakmai
gyakorlat soran pedig a kiils6 gyakorlé helyeken mentorprogramok indultak. Oktatoi
utanpotlas  érdekében is. Tehat a tamogatd folyamat elindult, azonban a rendszer
tovabbfejlesztése tovabbra is stratégiai cél.

6. stratégiai cél volt a tarsadalmi igények monitoring rendszerének kidolgozasa. A fenntartd
¢s hozza kapcsolodo szubkulturalis tarsadalmi igények becsatornazasra bekeriiltek az FFT altal
az intézménybe. A fenntart6 1étrehozta a Fenntartoi és Fejleszt Tanécsot, és a létrehozott FFT,
2022 oktoberétdl eredményesen miikodik. A munkaerdpiaci igények felmérése folyamatos,
szlikség esetén az érintettekkel torténd felmérés alapjan kertil sor ra.

7. stratégiai cél volt az egyhaz orszagos lefedettsége ¢s hallgatdink rezidencialis érkezésének
nyomon kovetése Volt. Az orszagos lefedettség nyomonkdvetése azonban csak részben valosult
meg. Ugyanakkor az ad-hoc adatszolgaltatas keretében kimutatasra s feldolgozasra keriilt a
hallgatok érkezésének teriileti eloszlasa, és a lefedettségi feldolgozas megvalosult. A
nyomonkodvetés vart eredménye olyan adatok nyerése, amelyek aldtdmasztjak a tanitvannya
nevelés tarsadalmi integracidés hatdsat, az elhelyezkedési ardnyok javuldsat, kdzvetetten
gazdasagélénkitd hatasat.

8. stratégiai cél volt az intenzivebb kapcsolattartas gyiilekezetekkel, ,,teoldgiai road-show-k”,
teologus napok rendezése. A stratégiai cél megvalosult. Rektorhelyettesi kiemelt feladatkor lett
a teologus napok megszervezése. Evenként atlagosan 6-8 road-show, teolégus nap is
megvalosult, megvalosul. A gyiilekezetek visszajelzése alapjan intenzivebb lett a
kapcsolattartas.

9. stratégiai cél volt, hogy induljon el a kantor szakon MA képzés, valamint a teologus doktori
képzés, 1étesiiljon felsdoktatasi szakképzes, legyen megalapozva a diakonusképzés, osztatlan
képzéssé legyen alakitva a lelkészképzés. Az MA szintli kantor szakot illetéen megéllapitasra
kertilt, hogy a munkaerdpiaci felmérések értelmében elhelyezkedési lehetéségek mérsékeltek.
A teologus doktori képzés, a felsdoktatasi szakképzés, a s tovabbra is stratégiai cél, mellyel
kapcsolatban megkezdddtek a targyalasok az esetleges partnerekkel, a SWBTS-sel
egytttmiikodési megallapodas kotetett. A diakonusképzés inditasi tervet felvaltotta a nem
hitéleti szocidlis munkas képzés inditasa. Az osztatlan képzésii lelkészképzés inditdsa nem
valosult meg, az errdl szol6 parbeszéd a Fenntartoval és a Gyiilekezetekkel folyamatos.
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10. stratégiai cél volt, hogy az alapozé fazist kovetéen a szolgalati teriiletek széleskorii
megismertetése, majd a hallgatod valasztasa szerinti gyakorlati terep kijel6lése. Intézményi és
fenntartéi célként keriilt megfogalmazasra a hallgatok gyakorlati helyre valo iranyitott
beosztasa. A stratégiai cél megvalositasra keriilt, a Stratégiai akcidoként megfogalmazott
egyiittmikodések kialakitasa gyakorld helyekkel, a hallgatok az Gj rendszer szerinti gyakorlati
képzésével torténik.

11. stratégiai cél volt a sziikségletek monitorizalasa, képzési programok kidolgozasa, kantor
zenei képzés, hitoktatd képzés, egyhdzzenei tanfolyam, tovabbképzések inditasa. A
sziikségletek monitorizalasa folyamatos, mely tobb szinten valosul meg. Képzési programok,
uj mintatervek kidolgozésra keriiltek az érintettek és az oktatok széleskorii bevonasaval. A
kantor hitéleti zenei képzés az érdeklédésnek koszonhetéen folyamatos. A hitoktatod képzés, a
fenntarto igényeihez igazodik. A fenntart6 és az intézmény kozotti egytittmiikodés megfeleld.

12. stratégiai cél volt a mintatantervek litemezett feliilvizsgalata, valamint a gyakorlatorientalt
intenziv személyiségfejlesztési alkalmak rendszeressé tétele. Az ) mintatervek kidolgozas és
alkalmazasa megtortént, folyamatosan feliill vannak vizsgéalva, az érintettek ¢és az oktatok
sz¢leskorli bevonasaval. A tantervbe beépitésre keriiltek a gyakorlatorientalt Gnismereti és
személyiségfejleszto tréningek. A kurzusok folyamatosan hirdetve és tartva vannak, melyekre
a hallgato6i elégedettségi visszajelzések pozitivak.

13. stratégiai cél volt az idegennyelvii oktatok bevonasa. Minden félévben 2-3 idegennyelvii
oktaté érkezik az intézménybe, tobbségiik onkéntes jogviszonyban foglalkoztatva. Folyamatos
eredményesség jellemzi a vendégoktatok jelenlétét.

14. stratégiai cél volt a kutatasi és tudomanyos eredményeink publikussa tétele. Az MTMT
katalogusba a feltoltés elkezddott és folyamatos. Féallasu munkatars lett megbizva az MTMT
kezelésével. A BTA honlapjara feltoltésre keriiltek az oktatdi publikaciokat is tartalmazo a
Veritas et Vita kiadvanyaink.

15-16. stratégiai cél volt az OIC (Biblical Counselling) kurzusok Ilehetdségének
megvizsgalasa. A megvizsgalds nem tortént meg teljeskorlien. A részleges vizsgéalat nem hozott
teljes korii valaszokat. Ugyanakkor gyakorlat orientalt nyilt napok szervezése megkezd6dott.
A szervezett tudomanyos napok nyitottak az érdekl6ddk szamara. Egyhazi és online
feliilleteken valdo meghirdetésre keriilnek a programok, melyek irant széleskorii érdeklodés
mutatkozik.
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HELYZETKEP

A 2000-es évek elején intézménylink vezetésének homlokterébe keriilt a mindségi
teologusképzés problémakore: miképpen lehetne egy interdiszciplindris curriculum
Osszeallasaval a hazai teologus képzésen beliil olyan mindségkulturat meghonositani, ami a
hitéleti képzés alapjaul szolgaldé Biblia szellemiségébdl fakad? 2001-ben a Teoldgiai
Szemlében megjelent koncepcid (Dr. Almasi Tibor: Célorientacié és specializacio az
interdiszciplinaritas jegyében), illetve a 2007-ben tartott tudomanyos konferencia eldéadasai
nytjtottak az alapjat a 2008-ban elfogadott, majd 2013-ban ujrafogalmazott
kiildetésnyilatkozatunknak, ami az iskola lelkiségi irdnyultsigat mind a mai napig
meghatarozza. Ebben a hangsuly a tarsadalmi sziikségletekre, ezen beliil a keresztyén
tarsadalmi szolgalat igényeire, a konzervativ keresztyén teoldgiai hagyomanyokra, a felekezet-
kozottiségre, a hatarokon tali magyarok segitésére, az elméleti ismeretek gyakorlati
hasznalhatosagara, az oktatds kozosségi jellegére és mindségére, a személyiség fejlesztésére
helyezddik.

2022-ben az alabbi stratégiai gondolatok kérvonalazédtak:

(1) A fenntart6 Magyarorszagi Baptista Egyhaz (tovabbiakban MBE) és mas keresztyén
egyhazak és felekezetek részérdl jelentkezd igények kielégitése.

(2) Megfeleld reagalas a megvaltozott és megnovekedett egyhazi, illetve tarsadalmi (pl. zenei,
miivészeti, szocialis, oktatasi) igényekre.

(3) Az oktatasban a konzervativ teologiai hagyomanyoka épitve a keresztyén értékek
képviselete €s kozvetitése, a tarsadalmi andmia ellenstlyozasa, valamint térekvés a teologus
hivatas 0jboli tarsadalmi megbecsiiltségének novelésére.

(4) Kompetens szakemberek képzése, akik alkalmasak a meglévd igények megfogalmazasara,
a jogos igények felebresztesére és azok kielégitésére.

Fenti gondolatok a 2024-es Kiildetésnyilatkozat tanitvannya tétel idealjaban summazodik: a
tanitvannya tétel harom lelkiségi teriilete — tanitvannya lenni, tanitvanyként élni,
tanitvannya tenni — szerves egységgé valik a féiskola oktatasi programjaban és szandékaink
szerint beépiil a hallgatoi életpalydba, tigy, mint elkotelezddés, lelki novekedés €s szolgalatra
késziilés, mindenkinek sziikségei szerint.

Oktataspolitikank meghatarozasakor a fentieket ugy értelmeztiikk, hogy keresztyén hitiink

szerint Isten élethivatasra vonatkoz6 parancsabol indulunk ki. Teoldgiai célkitlizésiink: Isten
Fia dicsdségének szolgalata az oktatds-nevelés sajatos formai kozott oly modon, hogy az
oktatas mindsége minden oktatd és hallgatd sajat lelkiismeretének és Jézus Krisztus irant
elkotelezett ¢életfelfogasanak magatol értetddd alapja. Olyan elméletet és gyakorlatot
preferalunk, amelyben életkori, szocialis, kulturalis, felekezeti, eloképzettségi kiillonbségek
feloldodhatnak Jézus szeretetparancsa alapjan.
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MINOSEGBIZTOSITAS (2024)

A nagy volumenii szervezeti atalakulas, a novekvd hallgatoi és oktatdi 1étszdm, a szélesedd
képzési kinalat, nemzetkdziesedés kiépitése, a nemzetkdzi mobilitasra torekvése folyamatos
mindségiigyi elkotelezddést, értékelést, Gjratervezést indukal. A BTA 2024 évi Mindségiigyi
kézikonyve elbiranyozza az akadémia mindségpolitikajat, melynek elsédleges fokusza a
keresztyén hitéleti felsOoktatds, mint tanitvannya tétel mindségbiztositdsa. Az Akadémia
mindségiigyi alapelvei a kovetkezok:

e szolgalat elve

e Onismeret és vezetés elve

o feddhetetlenség elve

e kivalosag és alkalmassag elve

o kozosségteremtés elve

e tantsagtétel elve

e vilagossag elve

e békesség elve

e igazsdgossag ¢s irgalmassag elve

e megbecsiilés elve

e gondoskodas elve

safarsag elve

Az Akadémia tizenkét mindségligyi alapelve koziil az ,,ESG 2015 standardok és iranyelvek”
elsésorban az alabbi megfeleltetési tablazat szerint kothetéek elsddlegesen egy-egy alapelv
gyakorlati megvaldsitasahoz, nem feledve azt az intézményi kovetelményt, hogy egyetlen
miukodeési folyamat sem jarhat egytitt egyik alapelv érvényesiilésének sériilésével sem.

Akadémia minéségi alapelve Kapcsol6do ESG iranyelv

1. Szolgélat elve 1.1. Mindségbiztositasi politika

2. Onismeret és vezetés elve 1.2. A képzési programok kialakitdsa és
jovahagyasa

1.9. A képzési programok folyamatos figyelemmel
kisérése ¢s rendszeres értékelése

1.10. Rendszeres kiilsé mindségbiztositas

3. Feddhetetlenség elve 1.4. A  hallgatok felvétele, eldrehaladasa,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités odaitélése

4. Kivalosag és alkalmassag elve 1.3. Hallgatokozpontu tanulds, tanitas €s értékelés
1.5. Oktatok

5. Kozosségteremtés elve

6. Tanusagtétel elve

7. Vilagossag elve 1.7. Informéaciokezelés
1.8. Nyilvanos informaciok
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8. Békesség elve

9. Igazsagossag és irgalmassag elve

10. Megbecsiilés elve

11. Gondoskodas elve 1.6. Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

12. Safarsag elve

Az intézményfejlesztés multjanak, jelenének értékelésében és jovojének tervezésében - a BTA

hatarozottabb elkotelezodéssel kivanja az intézmény mitkodését mindségiligyi szempontbol
tamogatni. Mindségiigyi kézikonyvének Mindségiigyi és Akkreditacios Intézet szabalyzata
rogziti a legfobb eljarasokat:

A mindségiigy kapcsolata az akadémiai vezetéssel, szervezettel, a mindségiligyi
eredmények becsatornazasa a stratégiai tervezés és vezetés folyamataba

Az intézményi folyamatszabalyozas

A mindségbiztositasi vizsgalatok, végzésének altalanos szabalyai

Rendszeres mindségiligyi vizsgalatok, a miikodési ¢és oktatdsi folyamatok
megfeleldsége terén

Rendszeres mindségiligyi vizsgalatok a hallgatéi eldmenetel €s a tanitvannya valas
eredményességérol

Rendszeres mindségiigyi vizsgalatok, a kiilsé érdekeltek igényei, elégedettsége és
szakmai gyakorlohelyi tevékenysége terén

Mindségligyi vizsgalatok a végzett hallgatok nyomon kovetése terén

A mindségiigyi szervezet disszeminacios feladatai

A mindségligyi szervezet képzés Iétesitéshez ¢és akkreditaciohoz kapcsolodo
tevékenysége

Ezen feladatok ciklikus, éves vizsgalatokkal mérik az intézmény mindségi miikodését. A
Rektori Kabinet az intézményfejlesztési célok megvaldsuldsa érdekében, eldre tervezetten, a
Mindségiigyi és Akkreditacids Intézet szabalyzatiban foglaltakon tul elrendelheti tovabbi
vizsgalatok ¢és lefolytatisat az éves vizsgalati terv alapjan.
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JOVOKEP

A Baptista Teologiai Akadémia jovoképe lakonikus tomorséggel sszefoglalhato a kovetkezd
mondatban: egyre hivebben betolteni az iskola Istent6l rendelt kiildetést. Ehhez egyszerre
sziikséges az eddigi értékek — elsdsorban a tanitvannya tételt kozéppontba helyezd oktatas és a
keresztény erkolcs mércéje szerint kialakitott intézményi miikddés — megOrzése ¢&s
tovabbfejlesztése, és egyszersmind a BTA sajat alkalmassaganak kettds: a sajat képességek
javitasara és a kiilso sziikségek, igények valos kielégitésére torekvé magasabb szintre emelése.

A fejlédés e két iranya egymastdl el nem valaszthatd, ugyanakkor egymastél mégis
megkiilonboztethetd. Osszekoti dket, hogy mindegyik esetben a tanitvannya tétel az, amelyen
keresztiil és amelynek érdekében kozds nevezdre jut az oktatas, a tudomanyos kutatds ¢€s a
tarsadalmi felel6sségvallalas harmas felsGoktatasi szerepe.

Ezt az intézményi jovoképet 5+1 tengely mentén fogalmazhatjuk meg.

1. Személyes, esélyteremto tanitvanysag — A BTA a hallgatéinak tanitvanyi elomenetelét, lelki
¢s szellemi fejlodését és ezen keresztiil, ha csak lehet, tarsadalmi felzarkdzasat még
eredményesebben, még inkabb személyre szabott mddon kivanja a jovoben segiteni.

1. Keresztény kiildetés intézményi és gyiilekezeti betéltése — A BTA elmélyiilt értdje és
kezdeményezé mddon, szervesen beépiilt kulcsszerepldje kivan lenni annak a folyamatnak,
amelynek sordn a hitvallo keresztény egyhazak a mai magyar tarsadalom atalakulé szovetében
megtalaljak a helytiket és gyiilekezeteiken, intézményeiken keresztiil betoltik kiildetésiiket.

1. Felnottképzés — A BTA az 1. és II. foglaltak érvényesitése érdekében jelentds
eldrelépeseket kivan tenni képzési kinalatanak a felndttképzés irdnydba torténd bdvitése
érdekében, minél szélesebb kor szamara biztositva a kereszténység intézményes €s gytilekezeti
szolgalatdhoz sziikséges specidlis szakértelem lényegének hatékony és hathatds, rugalmas
elsajatitasat.

1V. Nemzetkoziesités — Az I-111. pont szerinti erdfeszitések eredményességében szintlépést
képes jelenteni azok nemzetkdziesitése, amely alatt a BTA mind a hallgatok, mind az oktatdk
nemzetk6zi mobilitasat segitd lehetdségek biztositdsat, az abban vald részvétel Gsztonzéseét
jelenti. Az intézmény jovOképében e mobilitas kétirany: egyfeldl a nemzetkdzi jo gyakorlatok
kiilfoldi megismerését és ,,importjat”, masfeldl a hazai, teoldgiailag konzervativ keresztény
felfogés és megoldasok kiilfoldon valo ismertté tételét, mivel e nemzetkdzi kapcesolatokban a
kiegyenlitett, kolcsonds tanulds fontossaga aligha kérddjelezheté meg.

V. Biblikus és eredményes mindségiigy — Az 1-1V. pont szerinti tevékenységek komplex, nagy
odafigyelést igényld oktatdsi, tudomdnyos ¢és tarsadalmi feleldsségvallalasi feladatok
rendszeres, jO és egyenletes szinvonalu ellatast igénylik, aminek sikeréhez sziikséges azok
eredményességének folyamatos kovetése ¢€s a visszajelzések alapjan esetenkénti
finomhangolasa is. Ennek érdekében a BTA olyan mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és
mikodtetésére torekszik, amelyben a mindségiigyi alapvetések 6sszhangban allnak a Biblia
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tanitasaval, az ennek alapjan szabalyozott folyamatokrol nyert transzparens informaciok pedig
hatékonyan segitik a vezetok, az oktatok és a munkatarsak munkajat és szakmai onismeretét.

V1. Digitalizacio és fenntarthatosag — Az 1-V. pontok megvaldsitasat segiteni képes az
er6forrasokkal valo takarékos, hatékony banasmoéd, az anyagi er6forrasokat éppugy ide értve,
mint a belso érintettek s koztiik kiilondsen a hallgatok idejével, figyelmével vald gazdalkodast.
Ennek érdekében a BTA jovOképében eldtérbe keriil az intézmény és a képzések
energiahatékony, fenntarthaté szemléleti mikodtetése, valamint a tarsadalom digitalis
atalakuldsaban azonosithato kedvezd folyamatok lekovetése mind az infrastruktiraban, mind
a képzési modszerek korében.
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STRATEGIAI CELOK

A bemutatott jovokép megvaldsitasa érdekében tervezhetd stratégiai célokokat — jovOképi tengelyek és felsdoktatasi pillérek szerinti tagolasban — az aldbbi tablazat tarja fel, az elokészités, a megvaldsitas és a kovetés tervezett idébeni

iitemezésével
Célok - Felsooktatasi pillérek szerinti bontasban, iitemezéssel
Jovokeépi tengely ; - - e e € Y ; 3 T
1. Oktatas 2. Tudomanyossag, kutatas és innovacio 3. Tarsadalmi felelosségvallalas
I. Személyes, esélyteremtd tanitvanysag I/1.1 Hallgatokozpontti tanulds, tanitas és értékelés | I/2.1. A TDK aktivitds, hallgattatd bekapcsoldsa az orszdgos | I/3.1. Innovativ BTA Roma Szakkollégium Iétesitése
folyamatos fejlesztése tudomanyos didkkori tevékenységbe. Hallgatoi motivacid, TDK | hatranyos helyzeti tanulok mentoraldsa, valamint az
szabalyozas modositasa, az -orszagoshoz illeszkedése. esélyegyenlOség biztositasa érdekében
El6készités: Megvalositas: Kovetés Elokészités: Megvaldsitas: Kovetés: Elokészités: Megvalositas Kovetés:
2024 2025: 2026. 2026/27. tanévtol 2027/28-tanévtol 2026 2027/28. tanév 2028
I/1.2. Héatranyos és nem hatranyos helyzeti hallgatok | I/2.2. Innovativ BTA Kivalosagi Szakkollégium I[étesitése a
mentoralasa, kozdsségépitése tehetséges hallgatok timogatasa érdekében
Elokészités Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvalositas: Kovetés:
2025: 2025/26. tanév 2026 2025 2026/27 tv. 2027
I/1.3. Tanulasi utvonalak rugalmasabba tétele 1/2.3. Doktori képzés inditasasanak eldkészitése
Elokészités: Megvalositas: Kovetés: Elokészités: Megvalositas: Kovetés:
2024 2025 2025-2026-t61 2028 2028-tol
I/1.5. Kiscsoportos oktatas szerepének erdsitése
Elokészités: Megvalositas: Kovetés:
2026 2026/27 tv 2027
II. Keresztény kiildetés intézményi és gyiilekezeti | 1I/1.1. Uj oktatasi lehetéségek, helyszinek és képzési | 11/2.1. A tarsadalmi igények monitoring rendszerének fejlesztése | 1I/3.1. Alumni kapcsolatok fejlesztése
betdltése kapcsolatok feltardsa (marketing)
El6készités: Megvalositas: Kovetés: El6készités2024- Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvaldsitas: Kovetés: 2026
2025 2026-2027 2028 2025: 2025-2026 2027 2025 2025/26. tv
I1/1.2. Misszi6i ,,munkaerd-piaci igények mentén a képzési | 11/2.2. Kutatasi és tudomanyos eredményeink publikussa tétele | 11/3.3. Folyamatos tarsadalmasitas, disszeminaci6
kinalat szélesitése
El6készités: Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvaldsitas: Kovetés:
2025 2026-2027 2028 2024 2025 2026 2026 2027 2028
II/1.3. A gyakorlatorientalt képzés tovabbi kibontakozasa
céljabol egyre szorosabb kapcsolatok kialakitasa partner
gyakorlohelyekkel, illetve sajat gyakorlohelyek létrehozasa
(lelkigondozdi, tanacsaddi, mediatori szolgalat)
El6készités: Megvalositas: Kovetés:
2025-2026 2026/27. tv 2027
I11. Felndttképzés II/1.1.  Feln6ttképzési  tevékenység és  modularis | 117/2.1. Felndttképzési tevékenységek igényét felmérd szocidlis, | I1I/3.1. FelnOttképzési tevekenység bevondsa a kiilsd
mikrotanusitvanyok egymadsra épiilésének rendszerbe | pedagdgiai, hitéleti teriileteket érinté kutatasok folytatasa. partneri egyiittmiikddésekbe;
illesztése
Elokészités: Megvalositas: Kovetés: Elokészités: Megvalositas: Kovetés: Eldkészités: Megvalositas: Kovetés:
2026 2027 2028 2024 2025 2028 2025 2026 2028
II/1.2. Oktatok kompetenciafejlesztése, feln6ttképzési
tevékenység bevonasa.
Elokészités: Megvalositas: Kovetés:
2025 2026 2028
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Célok - Felséoktatasi pillérek szerinti bontasban, iitemezéssel

Jovoképi tengely

1. Oktatas 2. Tudomanyossag, kutatas és innovacio 3. Tarsadalmi felelsségvallalas

IV. Nemzetkoziesités IV/1.1. Nemzetkoziesités, nemzetkdzi mobilitas fejlesztése | IV/2.3. Hallgatoi, oktatoi mobilitds ndvelése;

(Erasmus+), nemzetkdzi kapcsolatok tovabb fejlesztése

El6készités:
2025

Megvalositas:
2025-2026

Kovetés:
2028

Kovetés:
2028

Elokészités:
2025

Megvalositas:
2025-2026

IV/1.2. Idegennyelvii oktatok folyamatos alkalmazasa,
akkreditalt kihelyezett képzés elinditasa
Elékészités: Megvalositas:

Kovetés:

V/3.5. Min6ség célok, mindségbiztositasi politika
kialakitasaban belso és kiilso érintettek még konkrétabb
¢és hatékonyabb bevonasaval, egylittmiikodo

V/2.4. Oktatoi utanpotlas kinevelésének folytatasa szakmai
elomeneteliik tdmogatasa és kutatasi programokba valo
bevonasuk, ezen beliil a n6i oktatok korének tovabbi bovitése,

V/1.1. A képzési programok folyamatos értékelése a
kitizott célok, tanulasi eredmények elérése érdekében;

V. Biblikus és eredményes mindségiigy

kidolgozasaval;
Elokészités: Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvalositas: Kovetés: Elokészités: Megvaldsitas: Kovetés:
2024/25 tv 2025 2024 2024/25 2025 2026 2027 2028
V/1.2. Hallgatoéi életciklust kvetd intézményi szabalyzatok
fejlesztése
Elokészités: Megvalositas: Kovetés:
2026 2027 2028

V/1.3. Oktatok kompetenciafejlesztése, felnéttképzési
tevékenység bevonasa,

Elokészités: Megvalositas: Kovetés:
2026 2027 2028
VL. Digitalizaci6 és fenntarthatosag VI/1.1. Digitalis oktatas kiszélesitése V/3.2. Eroforras-takarékossag, megujuld erdforrasok
haszndlata
El6készités: Megvalositas: Kovetés: El6készités: Megvalositas: Kovetés:
2024-2025 2024-2027 2028 2024-2025 2025-2028 2028
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BEAVATKOZASI OPCIOK

A BTA a stratégiai célokhoz kapcsolddodan a ciklus sordn vizsgalja, hogy mely eszk6zok alkalmazésa vezethet az egyes stratégiai célok eredményes eléréséhez. A beavatkozasok jellegiiket tekintve fejlesztési modulokba sorolhatok.
A jovokeépi tengelyek és a felsdoktatasi pillérek koziil minden beavatkozas csak a legjellemzobb kategoriahoz keriilt hozzarendelésre, ugyanakkor a kedvezd hatasok gyakorta a megjeloltnél komplexebbek és kiterjedtebbek is
lehetnek.

Beavatkozasi opcidk jovoképi tengelyek és felséoktatasi pillérek szerinti bontasban

L. Személyes, esélyteremto

I1. Keresztény kiildetés

I11. Felnéttképzés

IV. Nemzetkoziesités

V. Biblikus és eredményes

VI. Digitalizacio és

rendszeresség tétele

Tarsadalmi felelosségvallaldas

— Hitéleti életpalya-modell
kidolgozasa a hatranyos helyzeti,
alul reprezentalt csoportok
esélyteremtése érdekében

— Az érintettek elérését segitd
marketing terv elkészitése, €s

formalasa, a jové  baptista
vezetdinek nevelése érdekében.

— Az intézmény tarsadalmi partner
haldzatanak bévitése, bevonasa az
intézmény szervezeti keretébe

— Tovabbi teologus képzések
inditasa, megalapozéasa: Kantor
MA, Hittanar-Nevel6tanar
osztatlan képzést

stadiok létesitése

valo beépitésének rutinna tétele

— Validacios eljarasokban a hozott
tudas megfeleldségének ellendrzése
és bevalasanak hitelesitése,
munkakdrnyezetben

— A mintatantervek folyamatos
feltilvizsgalata

Tudomany

tanitvanysag intézményi és gyiilekezeti mindségiigy fenntarthat6sag
betdltése
Gyakorlati képzés erdsitése Oktatas Oktatds Tarsadalmi felel6sségvallalds Oktatas
— Spiritudlis-mentalis egészség — A mai magyar tarsadalomban | — A kimeneti alternativak ndvelése — Elméleti képzés és gyakorlati
fejlesztd projektek hallgatoknak, feler6s6dé  kihivasokra  adott, | az uj feln6ttképzési tevékenységek tapasztalatszerzés SZOros
hallgatoi kozdsségeknek, hitéleti keresztény értékrendre épiillé 1Uj | modularis felépitésével, Osszhangjanak biztositasa az 1j
oktatas irant érdeklédoknek kompetenciafejleszté programok | atjarhatosagukkal képzési programokban
inditasa
Tarsadalmi felel6sségvallalds — Kompetencia csomag
— Esélyteremt képzések: hitéleti | megteremtése: Krizis
és szakmai felsGoktatasra lelkigondozas
elékészitd programok — Kompetencia csomag
megteremtése: Akkulturacid
— Kompetencia csomag
megteremtése: Nemzeti identitas
gondozas
— Kompetencia csomag
megteremtése: Csaladi identitas,
kohéziod erdsitése
— Kompetencia csomag
megteremtése: Protestans etikai
iranyelvek
Tarsadalmi felel6sségvallalds
— Roma szakkollégiumi kdzosségi
és egyéni mentorprogram inditasa
Digitalizacio, digitalis Tarsadalmi felelosségvallalds Oktatas Oktatas Tarsadalmi feleldsségvallaldas
kompetenciak fejlesztése — Digitalis kompetencidk oktatasa |— Oktatott tartalmak digitalizacidja — Az intézményi munkatarsak |— Adminisztracio digitalis reformja,
strukturalt szintrendszerben, szamara bels¢ tovabbképzések, | e-ligyintézési korok bovitése a
szabadon valaszthatd informatikai kompetencia-fejlesztd  tréningek, |hallgatok szamara
képzési modul edukacios projektek felkinalasa
— Folyamatos honlapfejlesztés és az
intézményi online kommunikacié
fejlesztése
Human, szervezeti és Oktatas Oktatas Oktatas Oktatas Oktatas Oktatas
infrastrukturalis fejlesztések — Oktatok ¢és hallgatok kozotti |— Hitéleti ¢életpalya-modell [—  Felndttképzést — menedzsel$ |— Idegennyelvii oktatok [— Oktatoi kivalosag elismerése — A digitalis infrastruktara, belso
parbeszéd paneljének kiépitése kidolgozéasa a tehetséggondozas, a |intézet 1étrehozasa belsd szervezeti | kozremiikodésével biztositott nem |— Oktatéi 4allomany fiatalitdsa, |rendszer ¢és  kozos  platform
- Mentori rendszer kiterjesztése, |szolgalati kiteljesedés mentoralasa |egységként magyar nyelvll kurzushallgatési | els6sorban az oktatdi | hasznalati lehetségek fejlesztése
tovabbfejlesztése érdekében - Sajat gyakorlo helyek, [lehetéségek erdsitése fokozatszerzések timogatasaval
—  GQyakorlatorientdlt  intenziv |- Mentor Haz kialakitdsa a |vallalkozasi keretben mikddo |— Erasmus+ intézményi |— Az intézményfejlesztési
személyiségfejlesztési  alkalmak [tehetséges fiatalok talentumalapt | workshopok, szakmai mihelyek, |akkreditacio kérelmezése. javaslatok intézményi miikodésbe
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kapcsolddoé tanulmanyok,
konferenciak kialakitasa

— Vilagi képzések inditasa,
megalapozasa: a szocialis és a
pedagogus képzési terlileteken.

Tudomany

— A tarsadalmi igények monitoring
rendszerének kidolgozésa
(marketing) tovabbfejlesztése

Tarsadalmi felelésségvallalas
— Szakkollégium létesitésének
hivatalos kérelmezése.

— Roma szakkollégium
1étesitésének hivatalos
kérelmezése.

— A munkatarsak (elsGsorban

oktatok) tovabbképzésének,
gradualis és posztgradualis
tanulmanyainak Osztonzése,
tdmogatasa

Tarsadalmi felel6sségvallalds
Noi munkatarsak, oktatok
bevondsa, vezetd pozicidk ndi
munkatarsak altali betoltéséhez
egyenlo feltételek biztositasa

Partnerkapcsolatok fejlesztése

Oktatas
— Osztondijas gyakornoki helyek
1étesitése.

Tarsadalmi felelésségvallalds

—  Megallapoddas az  egyes
szolgaltatasi teriileteket ellato civil,
egyhazi, 6nkormanyzati és allami
szervezetekkel.

— Teljes programi kihelyezett
képzés inditasa hataron tali magyar
teriileteken

Oktatas

— Egylittmiikddés fejlesztése hazai
és nemzetkozi felsdoktatasi
intézményekkel (oktatd, hallgatd
csere, képzéseken beliil
konzorciumok kiilonds tekintettel
az akkulturacio terén).

—  Egyiittmikodés  fejlesztése
kiilfoldi teologiai intézményekkel
(oktato, hallgatd csere, képzéseken
beliil  konzorciumok  kiilonds
tekintettel az akkulturacié terén).

— Kozos képzések szervezése,
partnerekkel kozos diploma kiadésa

Kutatas — mindségalapu
0sztonzok

Tudomany

— Nemzetkozi teologiai
konferenciak szervezése

— Interdiszciplinaris konferenciak,
workshopok, egylittmiikodések
szervezése.

Oktatas

— Felnottképzési
igényfelmérd
kezdeményezése

tevékenységek
kutatasok

Oktatas

— Az oktatok szakmai gyakorlati
teljesitményének  beépitése a
mindség mérésébe

— A mingségmérési mutatok
tovabbfejlesztése a partner
szervezetek bevonasaval

Tudomany

— Oktatok kutatoi-tudomanyos
munkajanak timogatasa

- Intézményi kutatasi és
tudomanyos eredmények szoros
nyomonkdvetése

— A BTA tudomanyos és
ismeretterjeszt6 publikacios
tevékenységének fokozasa

Beruhazasok

Oktatas

— Meglévo helységek
hasznalataval, vagy az alagsor,
tetétér felujitdsaval kozosségi
terek, rekreacios és
szallaslehet6ségek 1étrehozasa
hallgatdk és oktatok szamara

Tarsadalmi felelosségvallalds

— Baba-mama szoba kialakitasa,
felszerelése, animator biztositasa a
csaladbarat felsGoktatas érdekében

Oktatas

- Az oktatas megfeleld
koriilményeit  biztositd  épiilet
felujitasi, bovitési, modernizalasi
munkalatok

Oktatas

— Hallgat6i munkaallomasok
fejlesztése.

— Oktatast segitd targyi eszkozok
allomanynovelése (szamitogép,
laptop, hangszer, hangtechnikai
eszkoz...)

— Digitalis konyvtari szolgaltatdsok
fejlesztése.

Tudomany
— Hang és video stadio kialakitasa
és berendezése a tudomanyos,
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miivészeti és  ismeretterjesztd
tevékenység tamogatasara.

Tarsadalmi feleldosségvallalas

— Epiiletek energetikai jellegii
allagfelmérése a  hatékonysag
novelése érdekében torténd 1épesek
megtervezéséhez.

— Tovabbi energetikai munkalatok
felmérése és kivitelezése.
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INDIKATOROK ES MINOSEGCELOK

A fentiekben az alabbi indikatorok hasznalata kinalkozik

* A megvaltozott egyhazi és tarsadalmi kihivasokra adott adekvat vélaszok, amelyben a
fenntart6 igényei alapjan teljesiilnek a pedagogiai célok.

* A fenntarté és a kiilldd egyhazak gyiilekezeteiben és intézményeiben végzett hitéleti
tevékenység.

* A hallgatok 6kumenikus gondolkodasa a krisztusi egység jegyében.

+ Készség a tarsadalmi kohézi6 munkdélasara kiilonb6zd helyzetli és statusu szereplok
tekintetében.

» Konzervativ teologiai kutatdsok folytatdsa és értékeinek megjelenitése az egyhazak ¢és a
tarsadalom szolgalataban.

* Lelkiségben is felkésziilt szakemberek ¢€letvezetési és szervezeti konfliktusok kezelésére és
megoldasara.

Mindezek tekintetében az alabbi minéség célok fogalmazhatok meg:

1. A konzervativ teologia kutatdsi eredményeinek alkalmazasa az oktatasban.

2. Az Okumenikus Osszetételii hallgatdoi és oktatdoi kor, valamint a vallasos
elkotelezettségiikben heterogén hallgatok konstruktiv egylittmitkddése.

3. Nemzetkdzi kapcsolatok kialakitdsa és fejlesztése.

4. Leendd lelkészeink személyisége tovabbra is olyan kozdsségi tapasztalatok kozegében
formalodjon, amellyel majd gyiilekezeti szolgalatukban is talalkoznak.

5. Eletvaltozast indukél6 oktatas-nevelés.

6. A hallgat6-oktato viszony a diplomaszerzést kovetden partneri viszonnya alakuljon és
folyamatos visszajelzést ad a képzés tartalmara vonatkozoan.

7. Eredményeink hatékony kommunikécioja.

8. A Mindségiigyi kézikonyv szerinti mindségiigyi szervezet teljes kori kiépitése, az
abban foglalt szabdlyzok, moédszertanok kidolgozasa, az atfogd szervezeti tanulds
megkezdése a tanitvannya tétel szervezeti kultirdjanak €s etikajanak meghonositasa
érdekében.
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STRATEGIAI FELADATTERYV - 2024-2028

Ezen feladatok ciklikus, éves vizsgalatokkal mérik az intézmény és annak feladatterveinek
mindségi mikddését. A Rektori Kabinet, a Szenatus, valamint az Fenntartoi Fejleszté Tandcs
jovahagyasa alapjan az intézményfejlesztési célok megvalosulasa érdekében, az itt
rogzitetteken tul elrendelhet tovabbi fejlesztéseket az éves intézményfejlesztési terv

feliilvizsgalata alapjan.

Stratégiai

Stratégiai

teriilet dilemma

Minimalis
vizsgalati
szint

Stratégiai Opciok

Az intézmény | Képzési Szinten
képzésteriiletei |teriileten- | Fejlesztés , Leépités
, . , tartas
nek fokuszai | ként
Képzési
teriileten-
Képzési  szint | ként és|. . , Szinten oo
, ., Fejlesztés i Leépites
fokusz képzési tartas
szintenkén
Oktata t
atas -
Tevékenységi Intézmé Lokal; Regiondlis |Orszégos Nemzet-
ntézmén okalis egionalis 7 .
hatokor Y g & kozi
Feln6ttképzési . , Szinten o
. P Intézmény | Fejlesztés , Leépités
aktivitas tartas
Hallgat6i
Képzési kinalat ,. |kereslet és|Munkaerdp
. o L Hallgato6i e
kialakitdsanak |Intézmény Kereslet munkaerdp | iaci
motivacioja iaci igények
igények
Tevekenység
sulya az . : Szinten o
Y , , | Intézmény |Fejlesztés , Leépités
alaptevékenysé tartas
gekben
, Tudomany |Els6 sorban
Tudomany L. . R
ossd Intézményi Elsésorban |os és piaci|piaci
g: B szerep az o tudomanyo | kutatasi kutatés-
kutatas és | L., Intézmény : oL . .
. BN INnovAacios s kutatas, | aktivitas fejlesztés,
innovacio | , . ,
lancban alapkutatas [kiegyensu- [alkalmazott
lyozottan | kutatas
Tevékenysé Tudoméan .
. ySee . Y . , Szinten o
kiemelt -terilileten- | Fejlesztés , Leépités
oy, , tartas
tertiletel ként
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Tarsadalmi
felel0sségv
allalas

Szervezet
Onallosag

Intézményi
iranyitas

Gazdal-
kodas

Human-
eroforras

Tevékenység Nemzet-
Intézmény | Lokalis Regionalis | Orszagos .
hatokore Y & & kozi
Intézményi
szere az . , Szinten oo
. p’ ., Intézmény | Fejlesztés i Leépites
1Innovacios tartas
lancban
Tevékenység Nemzet-
Intézmény | Lokalis Regionalis | Orszagos .
hatokore Y & & kozi
laza
tematikus, ., . |Intézmé-
Intézményi .

L vagy .. , nyi
Integraciods L, o szovetseg |. ,
. ] Intézmény | Nem tervez | hélozatos ) ., ,. |integra-
torekvések . .. |kialakitasat | .,

egylittmiik . ciot
. tervezi
O0dést tervez
tervez
Bels6 5 Nem tervez
o1 e qss JelentOs ) "
mukodési L i i jelentds
i Intézmény | valtozasoka | , ,
struktura valtozaso-
) - t tervez
atalakitasa kat
A
mikodési | Gazdalko- Gazdaséei
., , . z
Gazdalkodas L, hiany dasi ] &
L .. Intézmény . ) : eredményre
stratégiaja csOkkentés [egyenstly- | . .
. .. .. | torekszik
ére ra torekszik
torekszik
Kiadascsok
Gazdalkodasi inkabb kentésre ¢€s | Inkabb
egyensuly ., kiadascsok |bevetel- bevétel-
7 Intézmény , . 1y Ny
fenntartasanak kentésre novelésre | novelésre
modja torekszik  |egyarant torekszik
torekszik
Villalkozasi,
szolgaltatasi . , Szinten o
,g , Intézmény | Fejlesztés , Leépités
tevékenység tartas
Intenzitasa
A lehetd
Oktatok- o
kutatok Intézmén legkeve- Dontoen
: Y | sebb foallast
statusza o,
féallasu
Kapacitasok . , Szinten o
P , Intézmény |Fejlesztés , Leépités
fenntartasa tartas
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Infrastrukt
ura

Kivalosagi
mingsitésre

valo
torekvés

Fiiggelék

Dontoen kiilso €s | Dontoen
Oktatoi-kutatodi kiilso belso belso
utanpotlas Intézmény | eréforrasok |erdéforrasok | eréforrasok
biztositasa bevonasa- |kiegyensu- |biztosita-
val lyozasaval |saval
Létesitmény- .
., Y . . , Szinten .
kapacitasok Intézmény | Fejlesztés , Leépités
i tartas
fenntartasa
Y Nem tervez
e, JelentOs ) B
Létesitmény- L, ; ; jelentds
. . Intézmény | valtozaso- , ,
gazdalkodas valtozasoka
kat tervez N
g g Az
Kivalosagi s, Az
e intézmény |Az o,
minositesre . ., Intézmeny
) kiemelt intézmény
valo . . alkalmazott
. , L, felsbokta- |kutato- ,
torekvéshez Intézmény | , . kutatasok
o, tasi egyetem .
sziikséges ., S foiskolaja
., . Intezmeny | minositesre . worar
intézményfejle . mo, . ) minositésre
] mindsitésre | torekszik . .
Sztés . . torekszik
torekszik

Az intéz-
mény
nem
torekszik
kivalo-
sagi
min0sités
re

(1) A jelen fejlesztési tervben meghatarozott stratégiai célokat a 2025. januar 1-t6l
kezdédden kell alkalmazni.
(2) A jelen fejlesztési terv 4 éves ciklusra tervezett.
(3) A Szenatus megismerte ¢és részletesen megtargyalta a 2024 évi Intézményfejlesztési
Tervet. A Szenatus az Intézményfejlesztési tervet 100%-os egyetértésben elfogadta
(Sz-110/2024) 2024. december 20. napjan.
(4) Jelen Intézményfejlesztési Terv 2024. december 20. napjan 1ép hatalyba.
(5) A fenntarto Magyarorszagi Baptista Egyhaz képviseletében a Fenntart6i és Fejlesztd
Tanacs 100%-os egyetértésben elfogadta a Dr. Mészaros Kalman rektor altal
eldterjesztett, a Szenatus altal javasolt Intézményfejlesztési tervet. 2024. december 30-

an.
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